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1. Wstep.

Cracovia to nie tylko najstarszy klub sportowy w Polsce, Cracovia to rowniez bogata historia, rzesze
kibicow oraz sukcesy sportowe. Cracovia to klub, ktory swoja marke i renomg tworzy nieprzerwanie od
1906 roku. Z uwagi na to, ze bardzo wazne dla klubu jest kultywowanie wieloletnich tradycji, rok 2025
dal nam znowu mozliwo$¢ organizacji Treningu Noworocznego oraz §wiecenia pokarméw w Wielka
Sobote.

Sukcesy w pilce mlodziezowej i ciagly rozwdj szkolenia poczawszy od najmlodszych adeptow pitki
noznej w Cracovii jest wyjatkowy, gdyz zaczyna si¢ juz w wieku 3 lat. Projekt Cracovia Kids $wigtowat
juz dziesiaty rok swojej dziatalnosci, poszerzajac swoje zasiegi o coraz to nowe lokalizacje. Dodatkowo
Centrum Treningowe w Racznej nieustannie poszerza mozliwosci treningowe dla grup mlodziezowych.
Co wigcej, Scista wspoltpraca ze Szkola Mistrzostwa Sportowego pozwala na kompleksowe objecie
wszechstronnym ksztatceniem dzieci i mtodziezy.

W 2025 roku kontynuowana byta dotychczasowa strategia marketingowa. Spotka ktadta duzy nacisk na
promocje wydarzen sportowych w celu przyciagnigcia jak najwigkszej liczby os6b na stadion oraz
lodowisko. Kontynuowano réwniez rozwaj profili spotecznosciowych w oparciu o real- time marketing,
co spowodowato dalszy przyrost nowych odbiorcéw. Dobrze rozwijala sie dziatalnos¢ oficjalnego
sklepu Cracovii.

Wynik finansowy spotki w roku 2025 wykazat strate, ale nalezy jednak wskazaé, ze w poréwnaniu do
ubieglego roku strata zmniejszyta si¢ o prawie 69%. Warto podkresli¢ og6élny wzrost przychoddéw
w stosunku do roku 2024 wynoszacy ok. 11,3 mlin ztotych (zwigkszenie o 26%.). Bardzo waznym
i rownie pozytywnym aspektem byl udzial przychodéw zwiazanych z zarzadzanymi obiektami
w przychodach ogotem. Udziat ten w roku 2025 wyniost ponad 15% z kwota wynoszaca prawie 9,4
min ztotych. Nalezy podkres§lic rowniez znaczacy wzrost udziatlu przychodoéw z transferow, ktory
w roku 2025 wyniost prawie 14% z kwotg ponad 8,2 mln ztotych. Powyzsze dane §wiadcza o stabilizacji
przychodow Spoiki, cigglym jej rozwoju oraz wykorzystywaniu obiektow Klubu do ich zwigkszania.
Wskaza¢ jednak nalezy, iz ciagly wzrost kosztow utrzymania infrastruktury sportowej Spotki
(zwlaszcza wzrost cen nosnikow energii, ustug obcych, wynagrodzen), jak réwniez wzmacnianie
druzyny pitkarskiej, wymusily na przestrzeni ostatnich lat, a w szczego6lnosci w latach 2021-2025,
wzrost tacznych kosztéw jej dziatalnosci.

Rok 2025 to rowniez zmiany w strukturze organizacyjnej i strukturze akcjonariatu Spotki. Ze struktur
organizacyjnych wydzielona zostala sekcja hokeja na lodzie, do czego doszto po zakonczonym sezonie
rozgrywkowym 2024/2025. Natomiast w sierpniu 2025 roku Comarch S.A., bedacy dotychczasowym
gldwnym akcjonariuszem Spotki, dokonat zbycia wszystkich posiadanych akcji w kapitale zakladowym
KS Cracovia S.A. na rzecz MRKT Poland Sp. z 0.0. oraz Elzbiety Filipiak.
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2. Przedstawienie Spolki.

W dniu 8 kwietnia 1998 roku w Kancelarii Notarialnej w Krakowie przed notariuszem Elzbieta
Stelmach zostata zawigzana aktem notarialnym Repertorium A nr 4369/98 spdtka akcyjna pod nazwa
Miegjski Klub Sportowy Cracovia Sportowa Spotka Akcyjna.

Spotka zostala wpisana do Rejestru Handlowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa
Srédmiescie Wydz. VI Gospodarczy Rejonowy w dniu 26.11.1998 roku pod pozycja HB 8255,
a do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 03.10.2001 roku pod numerem KRS 0000048937,

W dniu 3 czerwca 2024 roku Walne Zgromadzenie Miejskiego Klubu Sportowego Cracovia Sportowa
Spotka Akcyjna podjeto Uchwale w sprawie zmiany Statutu Spoélki, gdzie migdzy innymi dokonano
zmiany nazwy Spotki z Miejski Klub Sportowy Cracovia Sportowa Spdtka Akcyjna na Klub Sportowy
Cracovia Spotka Akcyjna (KS Cracovia S.A.). Zmiana zostala zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sadowym w dniu 5 lipca 2024 roku.

W dniu 12 lutego 2025 roku miata miejsce rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
w wysokosci 65.301.600,00 zt, co byto nastepstwem podjetej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
KS Cracovia S.A. w dniu 19 grudnia 2024 roku Uchwaly, w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki z kwoty 31.840.100,00 zt do kwoty 65.301.600,00 zt poprzez emisje 334.615 akcji
serii I o wartosci nominalnej 100,00 zt kazda i cenie emisyjnej kazdej z akcji wynoszacej 260,00 zt
kazda. Podwyzszenie kapitatu zakltadowego Spoltki nastapito w formie subskrypcji prywatnej, co
oznacza, iz Spotka zawarta umowe objecia Akcji serii I w kapitale zakladowym z Comarch S.A..
Wszystkie akcje nowej emisji zostaty zaoferowane Comarch S.A., ktoéry w dniu 19 grudnia 2024 roku
dokonal wymaganej wptaty w wysokosci 86.999.900,00 zt na rzecz KS Cracovia S.A.

W dniu 12 czerwca 2025 roku odbyto si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy KS Cracovia
S.A., ktore podjeto Uchwale w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki z wysokosci
65.301.600,00 zt do wysokosci 74.301.600,00 zt poprzez emisje 90.000 akcji serii J o wartosci
nominalnej 100,00 zt kazda i cenie emisyjnej kazdej z akcji wynoszacej 100,00 zt. Podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spotki nastgpito w formie subskrypcji prywatnej, co oznacza, iz Spotka zawarta
umowe objecia akceji serii J w kapitale zakladowym z Comarch S.A.. Wszystkie akcje nowej emisji
zostaly zaoferowane Comarch S.A., ktory w dniu 16 czerwca 2025 roku dokonatl wymaganej wptaty
w wysokosci 9.000.000,00 zt na rzecz KS Cracovia S.A. Rejestracja podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spoiki 1 zwigzanej z tym zmiany statutu nastgpita w dniu 27 czerwca 2025 roku.

2.1.Dane podstawowe.

Nazwa: Klub Sportowy Cracovia Spotka Akcyjna
Adres: 30-111 Krakéw ul. Katuzy 1

Telefon: (12) 292-91-00

Fax: (12) 655-18-82

Numer REGON: 351553230

Numer NIP: 677-20-79-476

KRS: 0000048937

Kapitat zaktadowy: 74.301.600,00 ztotych

2.2.Przedmiot dzialalno$ci wedlug KRS.

Zgodnie z uchwala Walnego Zgromadzenia z dnia 16 grudnia 2011 roku przedmiotem dziatalno$ci
Spotki jest:

e Prowadzenie dzialalno$ci zwigzanej ze sportem - PKD 93.1, w tym:

-z uczestnictwem w profesjonalnych lub amatorskich zawodach i imprezach przy
wykorzystaniu odrgbnie sporzadzajacych bilans zaktadow /sekcji/ w mnastepujacych
dyscyplinach sportowych: pitka nozna, hokej na lodzie oraz innych dyscyplinach
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i dziedzinach sportu, przy czym powolywanie nowych sekcji nie wymaga zmiany
niniejszego statutu. Prowadzenie dzialalnosci sportowej jest obligatoryjne i nie moze by¢
zaniechane przez Spotke;

- dziatalno$¢ obiektow sportowych - PKD 93.11.Z;

- dzialalno$¢ kluboéw sportowych - PKD 93.12.Z, w szczego6lnosci nabor, szkolenie
i selekcja zawodnikow, ich publiczna promocja oraz posrednictwo w transferach
zawodnikow wiasnych i cudzych;

- dziatalno$¢ obiektow stuzacych poprawie kondycji fizycznej — PKD 93.13.Z;

- pozostata dziatalno$¢ zwigzana ze sportem - PKD 93.19.Z, w szczego6lnosci
upowszechnianie kultury fizycznej i sportu, a takze promocja sportu, kultury fizycznej
1 turystyki oraz dziatanie na rzecz ich rozwoju i ekspansji nowych form;

- dziatalno$¢ wesotych miasteczek i parkow rozrywki - PKD 93.21.Z.

Dziatalno$¢ tworcza zwigzana z kulturg i rozrywka - PKD 90.0, w tym dziatalno$¢ obiektow

kulturalnych - PKD 90.04.Z.

Pozostata dziatalno$¢ w zakresie opieki zdrowotnej, gdzie indziej niesklasyfikowana - PKD

86.90.E.

Dziatalno$¢ edukacyjna, w tym:

- gimnazja i szkoty ponadgimnazjalne, z wylaczeniem szkot policealnych - PKD 85.3;

- szkoly policealne oraz wyzsze - PKD 85.4;

- pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zaje¢ sportowych i rekreacyjnych - PKD
85.51.7;

- dzialalno$¢ wspomagajaca edukacje - PKD 85.60.Z.

Pozostata dzialalno§¢ wspomagajaca prowadzenie dzialalnosci gospodarczej, gdzie indziej

niesklasyfikowana - PKD 82.99.Z, w tym obstuga kongresow, sympozjow, konferencji, imprez

artystycznych i wystaw.

Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terenow zieleni - PKD 81.30.Z.

Dziatalno$¢ ochroniarska w zakresie ustug ochrony osob i mienia, w tym:

- dzialalno$¢ ochroniarska, z wylaczeniem obstugi systemdw bezpieczenstwa - PKD 80.10.Z;

- dziatalno$¢ ochroniarska w zakresie obstugi systemow bezpieczenstwa - PKD 80.20.Z.

Organizacja i obstuga przedsigwzie¢ sportowych, turystycznych i artystycznych, w tym:

- dzialalno$¢ organizatorow turystyki - PKD 79.12.Z;

- pozostata dziatalno$¢ uslugowa w zakresie rezerwacji, gdzie indziej niesklasyfikowana -
PKD 79.90.C;

- pozostata dziatalnos¢ rozrywkowa i rekreacyjna - PKD 93.29.7.

Dziatalno$¢ reklamowa - PKD 73.1, w tym ustlugi promocji sprzetu sportowego, turystycznego

1 wypoczynkowego (dziatalno$¢ agencji reklamowych) - PKD 73.11.Z.

Dzierzawa wiasno$ci intelektualnej i podobnych produktdéw, z wytaczeniem prac chronionych

prawem autorskim - PKD 77.40.Z.

Wypozyczanie i dzierzawa sprzetu rekreacyjnego i sportowego - PKD 77.21.7.

Dziatalno$¢ fotograficzna - PKD 74.20.Z.

Doradztwo zwigzane z zarzadzaniem (w sporcie i turystyce), w tym:

- doradztwo w dziedzinie organizacji i zarzadzania w sporcie i turystyce (pozostale
doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania) - PKD 70.22.Z.

Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszy

emerytalnych - PKD 66.19.Z.

Dziatalno$¢ wspomagajaca ubezpieczenia, w tym:

- dziatalno$¢ zwigzana z oceng ryzyka i szacowaniem poniesionych strat - PKD 66.21.Z;

- dziatalno$¢ agentow i brokerow ubezpieczeniowych - PKD 66.22.7;

- pozostata dziatalno§¢ wspomagajaca ubezpieczenia - PKD 66.29.Z.

Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢;

dziatalnos¢ portali internetowych — PKD 63.1.

Dziatalno$¢ zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami telewizyjnymi - PKD 59.1.

Dziatalno$¢ w zakresie nagran dzwigkowych i muzycznych — PKD 59.2.

Dziatalno$¢ wydawnicza - PKD 58.

Dziatalno$¢ uslugowa zwigzana z wyzywieniem - PKD 56, w tym:

- restauracje i inne state placowki gastronomiczne - PKD 56.10.A;
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- ruchome placowki gastronomiczne - PKD 56.10.B;
- przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcow zewnetrznych (catering) - PKD
56.21.Z;

- pozostata ustugowa dziatalno$¢ gastronomiczna - PKD 56.29.Z;
- przygotowywanie i podawanie napojow - PKD 56.30.Z.
Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow - PKD 41.

e Dzialalno$¢ zwiagzana z zakwaterowaniem - PKD 55.

e Prowadzenie i obstuga parkingéw samochodowych (dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca
transport ladowy) - PKD 52.21.Z.

e Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami i targowiskami -
PKD 47.99.Z.

e Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga zywnosci,
napojoéw 1 wyrobow tytoniowych - PKD 47.11.Z.

e Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet - PKD
4791.Z.

e Drzialalno$¢ agentéw zajmujacych si¢ sprzedaza wyrobow tekstylnych, odziezy, wyrobdéw
futrzarskich, obuwia i artykulow skérzanych - PKD 46.16.Z.

o Dzialalno$¢ agentdw zajmujacych si¢ sprzedaza zywnos$ci, napojow i wyrobow tytoniowych -
PKD 46.17.Z.

e Dzialalno$¢ agentow specjalizujacych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych towaréw -
PKD 46.18.Z.

o Dziatalno$¢ agentéw zajmujacych si¢ sprzedazg towardw roznego rodzaju - PKD 46.19.Z.

e Sprzedaz hurtowa napojow bezalkoholowych - PKD 46.34.B.

e Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana zywnos$ci, napojow i wyrobow tytoniowych - PKD
46.39.7.

e Sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia - PKD 46.42.7.

e Produkcja, handel hurtowy i detaliczny sprz¢tem sportowym, turystycznym i pamigtkami,
w tym:
- produkcja sprzgtu sportowego - PKD 32.30.Z;
- produkcja pozostaltych wyrobow, gdzie indziej niesklasyfikowana - PKD 32.99.7;
- sprzedaz detaliczna sprzetu sportowego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach -

PKD 47.64.Z;
- sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobow prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach - PKD 47.78.Z;

- sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana - PKD 46.90.Z.

e Drukowanie i dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z poligrafia - PKD 18.1, a takze reprodukcja
zapisanych no$nikow informacji - PKD 18.20.Z.

2.3. Wiadze Spélki.
Walne Zgromadzenie.

W sierpniu 2025 roku doszto do zmian w akcjonariacie Spotki polegajacych na zbyciu przez Comarch
S.A. wszystkich posiadanych przez Comarch S.A. akcji w kapitale zaktadowym KS Cracovia S.A. na
rzecz MRKT Poland Sp. z o.0. oraz Elzbiety Filipiak. W wyniku transakcji MRKT Poland Sp. z o.o.
posiada aktualnie 80% akcji w kapitale zaktadowym Spotki uprawniajacych do 80% gltosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, a Elzbieta Filipiak posiada 19,93% akcji w kapitale zakladowym
KS Cracovia S.A. uprawniajgcych do 19,93% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoitki.

Strukturg akcjonariuszy oraz gtoséw na Walnym Zgromadzeniu obrazuje ponizsza tabela.
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Tab. Struktura akcjonariatu KS Cracovia S.A. na dzien 31.12.2025.

Wyszczegollnienie Hlo$¢ akeji Warto$¢ nominalna Struktura
MRKT POLAND SP.Z O.0. 594.413 59.441.300,00 80,00%
ELZBIETA FILIPIAK 148.063 14.806.300,00 19,93%
POZOSTALI 540 54.000,00 0,07%
RAZEM 743.016 74.301.600,00 100,00%

Zrédto: Opracowanie whasne.
Rada Nadzorcza.

W sktad Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 7 stycznia 2026 roku
wchodzili:
e Elzbieta Filipiak peligca funkcj¢ Przewodniczacej Rady Nadzorczej
Klemens Budzowski
Wojciech Kucharzyk
Wojciech Musialik
Andrzej Matyja

W dniu 7 stycznia 2026 roku Elzbieta Filipiak ztozyla rezygnacje z penienia funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej oraz pehienia funkcji Przewodniczacej Rady Nadzorczej, wobec czego w okresie od dnia
7 stycznia 2026 roku do dnia 16 marca 2026 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

o Wojciech Musialik petnigcy funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej

e Klemens Budzowski

e Wojciech Kucharzyk

e Andrzej Matyja

Z dniem 16 marca 2026 roku Wojciech Musialik ztozyt rezygnacje¢ z pelnienia funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej oraz petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.
W dniu 16 marca 2026 roku Andrzej Matyja zlozyl rezygnacje z pemienia funkcji Czlonka Rady
Nadzorcze;.
W dniu 17 marca 2026 roku odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktore odwotato
Klemensa Budzowskiego oraz Wojciecha Kucharzyka z pelienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej.
W dniu 17 marca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powolato Agate Kowalska,
Philip a Platek"a, Tiago Lopes'a oraz Marka Dudka do petnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
W zwigzku z powyzszym od dnia 17 marca 2026 roku w sktad Rady Nadzorczej KS Cracovia S.A.
wchodzg:

e Agata Kowalska — petnigca funkcje Przewodniczacej Rady Nadzorczej

e  Philip Platek

o Tiago Lopes

e Marek Dudek
Zarzad.

W sktad Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 7 stycznia 2026 roku wchodzili:
e Mateusz Dr6zdz — Prezes Zarzadu
e Lukasz Ortowski — Wiceprezes Zarzadu
e Marcin Romanowski — Wiceprezes Zarzadu (od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 18 sierpnia
2025 roku)

W dniu 18 sierpnia 2025 roku Marcin Romanowski ztozyt rezygnacj¢ z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu.
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W dniu 7 stycznia 2026 roku Rada Nadzorcza podje¢ta uchwate w sprawie odwolania z Zarzadu Spotki
i petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Mateusza Drozdza.
W dniu 7 stycznia 2026 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie odwotania z Zarzadu Spotki
i petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Lukasza Ortowskiego.
W dniu 7 stycznia 2026 roku Rada Nadzorcza podjgta uchwale o powotaniu do Zarzadu Spoétki na
funkcje Prezesa Zarzadu Elzbiete Filipiak oraz uchwaty o powotaniu David'a Amdurer'a oraz Murat'a
Colak'a do Zarzadu Spoétki na funkcje Wiceprezeséw Zarzadu.
W zwiazku z powyzszym w sklad Zarzadu w okresie od 7 stycznia 2026 roku do dnia 18 lutego 2026
roku wchodzili:

e Elzbieta Filipiak — Prezes Zarzadu

e David Amdurer — Wiceprezes Zarzadu

e Murat Colak — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 18 lutego 2026 roku Elzbieta Filipiak ztozyla rezygnacje¢ z mandatu Czlonka Zarzadu oraz
petienia funkcji Prezesa Zarzadu w KS Cracovia S.A..
W okresie od dnia 18 lutego 2026 roku w sktad Zarzadu wchodza:

e David Amdurer — Wiceprezes Zarzadu

e  Murat Colak — Wiceprezes Zarzadu

Dodatkowo w Spotce byli nastgpujacy prokurenci:
e Iwona Szeliga — Prokurent
e Konrad Taranski — Prokurent (od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 19 sierpnia 2025 roku)

Konrad Taranski z dniem 19 sierpnia 2025 roku ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prokurenta.

3. Najwazniejsze wydarzenia w okresie styczen 2025 roku — grudzien 2025 roku.

3.1. Dzialalno$¢ sportowa.

W okresie objetym sprawozdaniem Spotka, podobnie jak w latach ubieglych, prowadzita dziatalno$¢
w ramach sekcji pitkarskiej oraz sekcji hokeja na lodzie. W ramach sekcji hokeja na lodzie dziatalno$¢
prowadzona byta do momentu zakonczenia rozgrywek ligowych sezonu rozgrywkowego 2024/2025
1 wydzielenia jej ze struktur KS Cracovia S.A..

3.1.1. Rozgrywki pitki nozne;.

Druzyna senioréw pitki noznej w okresie od lipca 2024 roku do czerwca 2025 roku uczestniczyla
w rozgrywkach pitkarskiej Ekstraklasy. Sezon 2024/2025 zakonczyla zajmujac 6 miejsce w tabeli.
Runde jesienng Ekstraklasy sezonu 2025/2026 zespot Cracovii zakonczyt na 6 miejscu w tabeli.

Oprocz pierwszej druzyny w rozgrywkach centralnych biorg udzial nastepujace zespoty:

e Il Druzyna w rozgrywkach III Ligi (Il Druzyna Senioréw Sekcji Pitki Noznej w sezonie
rozgrywkowym 2024/2025 zajeta pierwsze miejsce w rozgrywkach IV Ligi Matopolskiej
sezonu rozgrywkowego 2024/2025 i uzyskata awans do rozgrywek III Ligi),

e Trampkarze starsi w rozgrywkach Centralnej Ligi Trampkarzy Starszych U15.

Dodatkowo Akademia Cracovii szkoli zawodnikow we wszystkich kategoriach mlodziezowych
poczawszy od najmlodszego rocznika U7. Druzyny mtodziezowe w kategorii wiekowej U19, U17, U16,
Ul4, U13, U12 biorg udzial w rozgrywkach Ligi Wojewodzkiej.

W strukturach szkolenia pitkarskiego Akademii Cracovii funkcjonuje rowniez grupa dziewczynek
Cracovia Girls w kategorii wiekowej U9-U7 oraz w kategorii wiekowej U13-U11. Grupy dziewczynek
biorg udziat w zawodach organizowanych przez Matopolski Zwigzek Pitki Nozne;.
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Podobnie jak w latach ubiegtych zawodnicy z kadry pierwszej druzyny jak i zawodnicy mtodziezowi
Cracovii byli powolywani na mecze i konsultacje reprezentacji narodowych w tym m.in. Martin
Minchev (Reprezentacja Narodowa Bulgarii), Jani Atanasov (Reprezentacja Narodowa Macedonii
Poinocnej), Henrich Ravas (Reprezentacja Narodowa Stowacji), Benjamin Kallman i Attu Hoskonen
(Reprezentacja Narodowa Finlandii), Otar Kakabadze (Reprezentacja Narodowa Gruzji), Virgil Ghita
(Reprezentacja Narodowa Rumunii), Amir Al — Ammari (Reprezentacja Narodowa Iraku), Dijon
Kameri (Reprezentacja Austrii U21), Milan Aleksi¢ (Reprezentacja Serbii U21), Fabian Bzdyl
(Reprezentacja Polski U19, U18), Filip Rézga (Reprezentacja Polski U21, U19), Kacper Smiglewski
(Reprezentacja Polski U20)

Lacznie na dzien 31.12.2025 roku w spotce podpisanych bylo 75 uméw o profesjonalne uprawianie pitki
noznej.

3.1.2. Akademia Cracovii.

Akademia Cracovii podzielona jest na dwa glowne dzialy, tj. dzial organizacji odpowiedzialny za
efektywna logistyke i organizacje oraz dzial sztabu trenerskiego podzielony na wyspecjalizowane sekcje
odpowiedzialne za rozwoj sportowy zawodnikéw. Stworzone zostaly zespoly specjalistow, ktorzy dbaja
o indywidualizacj¢ treningu, jak réwniez powolany zostal dzial skautingu mtodziezowego, ktory
odpowiada za poszukiwanie, obserwowanie i rekrutowanie utalentowanych zawodnikow do Akademii.
Akademia Cracovii skupia si¢ na rozwoju utalentowanych jednostek, czynigc proces treningowy jak
najbardziej indywidualnym. Celem pracy jest Wychowanek. W aspekcie sportowym zawodnik, ktory
bedzie przygotowany do gry na najwyzszym poziomie wspotzawodnictwa, a w aspekcie spotecznym
cztowiek, ktory bedzie umiat poradzi¢ sobie w zyciu codziennym.

Akademia Cracovii to rowniez dziatalno$¢ komercyjna, a w tym trzy glowne projekty, tj. Cracovia Kids,
Kluby Partnerskie oraz ,,Pasiaste Motyle”.

Akademia Cracovii wspolpracuje ze Szkota Mistrzostwa Sportowego w Krakowie oraz z Fundacja
Cracovia Mlodych.

3.1.3. Cracovia Kids — pitkarskie przedszkola.

Pitkarskie przedszkola ,,Cracovia Kids” to projekt rozwoju sportowego najmlodszych adeptow pitki
noznej. Zajecia w ktorych uczestniczy ok. 132 dzieci w wieku 3 — 6 lat prowadzone sg w formie
zabawy sportowej z elementami pitki noznej. Cracovia jest jedng z niewielu szkotek, ktéra w wolnym
czasie od zaje¢ edukacyjnych organizuje zajecia sportowe dla najmtodszych dzieci.

W 2025 roku funkcjonowat formularz zapisow dla dzieci i rodzicow z Cracovia Kids na mecze domowe
pitkarskie i hokejowe. Jest to Swietne rozwigzanie dla dzieci, aby od pierwszych lat zycia miaty
mozliwo$¢ uczestniczenia w takich wydarzeniach. Buduje to w dzieciach umiej¢tnosé zdrowej
rywalizacji, zasad fair play oraz zakorzenia mito$¢ do sportu i samego klubu.

Ze wzgledu na bardzo pozytywny odbioér projektu klub w dalszym ciggu bedzie pracowat nad jego
rozwojem, zachecajac najmlodsze dzieci do rozpoczecia przygody ze sportem, jakim w tym przypadku
jest pitka nozna.

3.1.4. Kluby Partnerskie.

Kluby Partnerskie to program partnerski, ktory koncentruje si¢ na rozwoju w obszarach sportu,
organizacji, marketingu oraz edukacji. KS Cracovia S.A. wspotpracuje z 24 klubami, tj. Akademia
Mistrzéw Cracovia, Akademia Sportu Zarnowiec, Szik Stocina Rzeszow, AP Czarni Jasto, APN SMS
Tychy, Chemik Pustkow, Czarni Jasto, Ekoball Stal Sanok, Junior Trening Racibdrz, Jutrzenka
Giebuttow, KS Radomyslanka, , Lechia Sedziszow Matopolski, Lotnik Kryspinéw, LKS Niwa Nowa
Wies, LKS Orzel Wieprz, Pogon Miechow, MKS Proszowianka Proszowice, Sparta Osobnica, Tarnovia
Tarnéw, Team Przectaw, Wilczki Lesko, LKS Watra Bialka Tatrzanska, FC ViOn Zlate Moravce,
FC Poprad-Straze.

Glownym celem projektu jest wspieranie rozwoju mtodych zawodnikdéw i podnoszenie jakosci szkolenia
w klubach partnerskich, tak, aby w przysztosci najbardziej wyrdzniajacy si¢ zawodnicy mogli zasili¢

9



E
SPRAWOZDANIE ZARZADU ZA ROK 2025 CRACOVIA

szeregi Akademii Cracovii. Istotnym elementem jest rowniez zdobycie potencjalnych kibicow Cracovii
oraz partneréw do rozwoju dziatalnosci sportowej klubow zrzeszonych w projekcie.

3.1.5. Pasiaste Motyle.

Pasiaste Motyle to projekt majacy na celu integracje i wyréwnywanie szans spolecznych, w ramach
ktorego tworzony jest zespot dla dzieci z niepetnosprawnos$ciami intelektualnymi w Akademii Cracovii,
ktore cheg grad i spelnia¢ swoje marzenia. Mali zawodnicy Pasiastych Motyli uczestnicza w regularnych
treningach na obiektach sportowych Cracovii, ktore s3 przeprowadzane przez odpowiednio
wykwalifikowang kadre trenerska. W zespole Pasiastych Motyli szkolonych jest 8 dzieci.

3.1.6. Rozgrywki hokeja na lodzie.

W sezonie 2024/2025 druzyna Comarch Cracovii w sezonie zasadniczym zajeta 6 miejsce,
w ostatecznych rozgrywkach fazy play-off zajeta 6 miejsce.

Podobnie jak w latach wcze$niejszych zawodnicy Cracovii byli powotywani do kadry seniorskiej
i mlodziezowej. W Reprezentacji narodowej znalezli si¢ zawodnicy: Oskar Jaskiewicz, Szymon
Guminski.

Dodatkowo do rozgrywek zostaty zgloszone wszystkie wymagane grupy mtodziezowe tj. mtodzicy, zaki
starsze, zaki mtodsze, mini hokej oraz druzyna Mtodziezowej Hokej Ligi.

Na dzien 31.12.2025 roku, w zwiazku z wydzieleniem sekcji hokeja na lodzie ze struktur
KS Cracovia S.A., w Spolce nie byto podpisanych zadnych uméw o profesjonalne uprawianie hokeja
na lodzie.

3.2.Szkola Mistrzostwa Sportowego w Krakowie.

Od wrzesnia 2021 roku siedziba Spotecznego Liceum Ogdlnoksztalcacego Mistrzostwa Sportowego
miesci si¢ przy ul. Wielickiej 101. Szkota otrzymata pelne zaplecze do zaje¢ opiekunczo-
wychowawczych i dydaktycznych (11 sal lekcyjnych, §wietlice) oraz wspaniate zaplecze sportowe (dwa
boiska ze sztuczna nawierzchnia (jedno kryte balonem w sezonie zimowym) i dwa boiska
z nawierzchnig trawiastg. Do dyspozycji uczniow oddano pig¢ wyremontowanych szatni oraz internat
posiadajacy 24 miegjsca noclegowe. Szkota zyskata nowa baze, w ktdérej moze realizowaé zarowno
program edukacyjny jak i sportowy w sposob nowoczesny i komfortowy. W szkole realizowana jest
podstawa programowa wychowania fizycznego, jak rowniez funkcjonuje program integrujacy proces
ksztalcenia, wychowania oraz szkolenia sportowego. Szkota tworzy dla swoich uczniéw optymalne
warunki do nauki 1 treningdw. Celem Szkoly Mistrzostwa Sportowego jest zapewnienie
kompleksowego wsparcia dla uczniéw - zawodnikéw w odkryciu wlasnego potencjatu i maksymalne
jego wykorzystanie tak, aby mogli osiagna¢ wyznaczony cel - udziat w profesjonalnych rozgrywkach
pitkarskich na szczeblu zawodowym. Proces szkolenia w SMS Krakéw przebiega w sposob
zaplanowany i kompleksowy a przy wspolpracy z klubem ma umozliwi¢ rozwoj sportowy oraz
pozasportowy jak najwiekszej liczbie uczniéw, ktorych obecnie jest ok. 175.

3.3. Dzialalno$¢ organizacyjno — finansowa.
3.3.1. Dzialalnos$¢ korporacyjna.

W dniu 12 czerwca 2025 roku odbylo si¢ Walne Zgromadzenie KS Cracovia S.A., ktére podjeto
nastepujgce uchwaly w sprawie:
e wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia,
e przyjecia porzadku obrad,
e zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy 01.01.2024-31.12.2024,
e zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 01.01.2024-
10



SPRAWOZDANIE ZARZADU ZA ROK 2025

CRACOVIA

31.12.2024,

zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki z dziatalno$ci w roku obrotowym
01.01.2024-31.12.2024 oraz sprawozdania Rady Nadzorczej Spoiki z badania sprawozdania
finansowego 1 sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 01.01.2024-
31.12.2024,

pokrycia straty netto Spotki za rok obrotowy 01.01.2024-31.12.2024,

udzielenia Czlonkom Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow
w roku obrotowym 01.01.2024-31.12.2024,

udzielenia Czlonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow
w roku obrotowym 01.01.2024-31.12.2024,

dalszego istnienia Spofki,

pozbawienia akcjonariuszy w catosci prawa poboru akcji serii J, podwyzszenia kapitalu
zaktadowego poprzez emisje akcji serii J oraz zmiany Statutu Spotki.

W dniu 17 marca 2026 roku odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KS Cracovia S.A., ktore
podjeto nastgpujace uchwaty w sprawie:

przyjecia porzadku obrad,
odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki,
powotlania cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

Zarzad KS Cracovia S.A. w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku pod;jat nastgpujace
uchwaty dotyczace:

zatwierdzenia wydanych pelnomocnictw do reprezentowania, podejmowania dzialan oraz
wystepowania w imieniu KS Cracovia S.A.,

zatwierdzenia struktury organizacji meczu pitkarskiego odbywajacego si¢ na stadionie przy
ul. Kaluzy 1 w Krakowie,

wyznaczenia dni wolnych od pracy za $wieta przypadajace w 2025 roku w soboty,
zatwierdzenia cennika karnetéw i biletow wstepu na mecze hokejowe fazy PlayOff 2025
w ramach rozgrywek PHL,

powotania Komitetu Organizacyjnego z okazji obchodow 120-lecia istnienia Klubu Sportowego
Cracovia,

aktualizacji Polityki Bezpieczenstwa Dzieci w KS Cracovia S.A.,

zatwierdzenia procedury podczas procesu licencyjnego w KS Cracovia S.A.,

przyjecia do stosowania specyfikacji istotnych warunkéw zaméwienia w KS Cracovia S.A.,
aktualizacji Regulaminu Powierzchni Komercyjnych na terenie stadionu KS Cracovia S.A.,
powotania delegatéw na Walne Zebranie Delegatoéw MZPN,

zatwierdzenia specyfikacji istotnych warunkéw zamoéwienia dotyczacej zadania ,,Przetarg na
$wiadczenie ushug gastronomicznych w trakcie organizowanych przez KS Cracovia S.A. imprez
masowych oraz okolicznosciowych wraz z wynajmem kioskow gastronomicznych” oraz
powotania komisji przetargowej,

zatwierdzenia specyfikacji istotnych warunkéw zamoéwienia dotyczacej zadania ,,Przetarg na
$wiadczenie ustug cateringowych w trakcie organizowanych przez KS Cracovia S.A. imprez
masowych oraz okoliczno$ciowych wraz z wynajmem zaplecza kuchennego z pomieszczeniami
magazynowymi” oraz powolania komisji przetargowe;j,

zatwierdzenia specyfikacji istotnych warunkéw zamoéwienia dotyczacej zadania ,,Przetarg na
$wiadczenie ustug ochrony osob i mienia w trakcie organizowanych przez KS Cracovia S.A.
imprez masowych oraz okoliczno$ciowych” oraz powotania komisji przetargowe;j,
zatwierdzenia specyfikacji istotnych warunkéw zamoéwienia dotyczacej zadania ,,Przetarg na
wynajem powierzchni ustugowo-handlowej” oraz powotania komisji przetargowe;j,

powotania delegatow oraz zastgpcow delegatdow na Walne Zgromadzenie Sprawozdawczo-
Wyborcze Delegatow PZPN,

przyjecia do stosowania Procedury zlecania pomocy prawnej w KS Cracovia S.A.,
zatwierdzenia specyfikacji istotnych warunkéw zamoéwienia dotyczacej zadania ,,Przetarg na
sponsora tytularnego Stadionu Miejskiego im. Jozefa Pitsudskiego” oraz powotania komisji
przetargowe;j,
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3.3.2.

zatwierdzenia specyfikacji istotnych warunkéw zamowienia dotyczacej zadania ,,Przetarg na
$wiadczenie ustug ochrony i dozoru obiektu stadionu KS Cracovia S.A., obiektu treningowego
przy ul. Wielickiej 101 w Krakowie, Centrum Treningowego Cracovii w Racznej oraz
Lodowiska przy ul. Siedleckiego 7 w Krakowie” oraz powotania komisji przetargowe;j,
zatwierdzenia cennika biletow i karnetow uprawniajacych do wstepu na mecze pitkarskie
w ramach rozgrywek PKO BP Ekstraklasy w sezonie rozgrywkowym 2025/2026,
zatwierdzenia uméw, o ktorych mowa w Regulaminie Zarzadu przyjgtego w dniu 27 wrzesnia
2024 roku,

zatwierdzenia nagrody uznaniowej dla zawodnikéw oraz sztabu szkoleniowego II Zespotu
Sekcji Pitki Noznej Seniorow Cracovii w zwigzku z zajeciem pierwszego miejsca
w rozgrywkach IV Ligi Matopolskiej sezonu rozgrywkowego 2024/2025 i uzyskania awansu
do rozgrywek III Ligi,

zatwierdzenia Regulaminu przyznawania nagroéd za osiggane wyniki sportowe przez
zawodnikow Pierwszej Druzyny Senioréw Sekcji Pitki Noznej KS Cracovia S.A. obowiazujacy
w sezonie rozgrywkowym 2025/2026,

zatwierdzenia Regulaminu przyznawania nagrod za osiggane wyniki sportowe przez sztab
szkoleniowy Pierwszej Druzyny Seniorow Sekcji Pitki Noznej KS Cracovia S.A. obowiazujacy
w sezonie rozgrywkowym 2025/2026,

przyjecia do stosowania Procedur Obstugi Klienta w Oficjalnym Sklepie Cracovii,

nadania trybunie stadionu pitkarskiego przy ul. Kaluzy 1 w Krakowie, obejmujaca sektory A
i B imienia Edwarda Cetnarowskiego,

zatwierdzenia Kodeksu Etyki KS Cracovia S.A.,

zatwierdzenia specyfikacji istotnych warunkéw zamoéwienia dotyczacej zadania ,,Przetarg na
znakowanie odziezy i sprzetu sportowego dla KS Cracovia S.A.” oraz powotania komisji
przetargowe;j,

odwotania oraz powotania Koordynatora do spraw bezpieczenstwa dzieci w KS Cracovia S.A.,
zatwierdzenia cennika karnetéw uprawniajacych do wstepu na mecze pitkarskie w ramach
rozgrywek PKO BP Ekstraklasy w rundzie wiosennej sezonu rozgrywkowego 2025/2026,
przyjecia do stosowania Procedury wprowadzania zawodnikoéw Akademii Cracovii do
I Druzyny (,,Regulaminu Debiutu”).

Przychody ze sponsoringu i dziatalnosci marketingowe;.

Rok 2025 to kolejny rok w kilkunastoletniej historii Spotki, w ktérym to odnotowuje ona wysoka
warto$¢ przychodow ze sprzedazy reklam. W roku 2018 warto$¢ ta ponownie osiagneta prawie 11 min
ztotych, w roku 2019 byto to juz ponad 11 min ztotych. Natomiast w roku 2020 pomimo pandemii byto
to ponownie 11 min ztotych. Rok 2022 pomimo duzej straty finansowej akurat w tym obszarze byt
udanym okresem dla Spotki gdyz przychody ze sprzedazy reklam wyniosty prawie 12 min ztotych co
bylo poréwnywalne z rokiem 2021. W roku 2023 odnotowano przychody ze sprzedazy reklam na
poziomie prawie 11,4 mln ztotych, natomiast w roku 2024 wartos¢ przychodow ze sprzedazy reklam
wzrosta do poziomu prawie 13,1 mln zlotych. Rok 2025 przyniost wzrost przychodéw ze sprzedazy
reklam do poziomu prawie 14,3 min ztotych.

Szczegolowe dane dotyczace przychodow ze sprzedazy powierzchni reklam i uméw sponsorskich za
lata 2006 — 2025 przedstawia ponizszy wykres.
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Tab. Przychody z reklam Spotki w latach 2006 - 2025.
Miliony
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01.2015-12.2015
01.2016-12.2016
01.2017-12.2017
01.2018-12.2018
01.2019-12.2019
01.2020-12.2020
01.2021-12.2021
01.2022-12.2022
01.2023-12.2023
01.2024-12.2024
01.2025-12.2025

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Stabilizacja przychoddéw w zakresie sponsoringu i sprzedazy reklam jest dla Spotki bardzo wazna, gdyz
sa jednym z gtéwnych zrodet przychodow, pozwalajacym na finansowanie dziatalnosci sportowe;.

3.3.3. Dywersyfikacja przychodow Spofki.

Zgodnie z przyjeta strategia waznym czynnikiem zarzadzania Spotka, ktorej glownym zadaniem jest
dzialalno$¢ sportowa, jest dywersyfikacja przychodéw. Z meczami na wysokim poziomie zwigzane sg
transmisje telewizyjne i reklamodawcy. Wiasnie te pozycje stanowia gtdowne zrodto przychodoéw Klubu
ktore stanowig odpowiednio 26,05% oraz 23,95%.

Ponizej szczegdtowo przedstawiono strukture przychodéw na 31.12.2025 roku oraz wykresy za lata
202512024.

Tab. Procentowy udzial poszczegdlnych pozyciji w strukturze przychodéw w roku 2025.

Struktura przychodow (w %) — 01.01.2025-31.12.2025 Laczny przychéd (PLN)

11,07 | przychody z ustug reklamowych - COMARCH

26,05 | przychody z praw tv i praw medialnych

12,88 | przychody z ushug reklamowych bez COMARCH
2,50 | przychody z lodowiska

9,51 | przychody ze sprzedazy biletow i karnetow plus udzial w rozgrywkach

5,32 | przychody z kompleksu sportowego

6,42 | przychody ze stadionu (SB & Komercja) 5 9’6 mln
1,41 | przychody z najmu i dzierzawy

O |0 [Q N[ | [W ||~

0,27 | przychody ze sprzedazy biletow i karnetow — H

—
o

13,81| przychody z transferow

—_
—

2,70 | przychody pozostate

\S}

7,14 | przychody pozostate operacyjne

13 0,93 | przychody finansowe

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Oprocz juz wymienionych przychodéow z praw telewizyjnych, praw medialnych oraz ustug
reklamowych Spotka osiggnela znaczace dla catej struktury a co wazne wyzsze niz w roku poprzednim,
przychody zwigzane z zarzadzanymi obiektami, tj. stadionem, lodowiskiem, basenem oraz centrum
treningowym. W roku 2018 tagczne przychody w tym obszarze wyniosty ponad 7 min zlotych i stanowity
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ponad 14% wszystkich przychodow Spoétki. W roku 2019 bylo to juz prawie 7,5 min, co juz
stanowilo ponad 15% przychodow Spotki. Niestety rok 2020, w ktérym w zwigzku z pandemia
wprowadzane zostaly obostrzenia zwigzane dostgpem do stadiondw, boisk, lodowisk czy basenow, nie
byl pod tym wzgledem udany. Przychody w tym zakresie wyniosty 5,8 mln ztotych co stanowito 11,5%
przychodow Spotki. Podobnie byto w roku 2021 gdzie przychody te wyniosty lacznie 6,12 min ztotych
co stanowito 17,67% przychodow Spotki. W roku 2022 przychody wyniosty 9,78 min ztotych i ponad
25% udziat w tacznych przychodach. W roku 2023 odnotowano zwickszong warto$¢ przychodow
wynoszacg 10,70 mln ztotych i prawie 23% udziat w tacznych przychodach, natomiast rok 2024 to juz
historyczna wartos¢ dla Spotki wynoszaca prawie 12,37 mln zlotych i ponad 26% udzialu w tagcznych
przychodach. W roku 2025 odnotowano przychody w wysokosci prawie 9,33 mln zlotych co daje udziat
ponad 15,64%. Nizsza warto§¢ przychodow z tytutu zarzadzania obiektami sportowymi w odniesieniu
do roku 2024 wynikata z faktu rozwigzania umowy dzierzawy i zarzadzania kompleksem sportowo-
rekreacyjnym jakim byl basen oraz oddaniem w najem obiektu lodowiska spotce
Cracovia Hokej Sp. z 0.0. do korzystania z przeznaczeniem na prowadzenie dziatalnosci zwigzanej
z prowadzonej przez nig sekcji hokeja na lodzie.

Rys. Struktura przychodéw za okres 1 stycznia 2024 roku — 31 grudnia 2024 roku.

o

1 - przychody z ushug reklamowych - COMARCH W2 -przychody z praw tv i medialnych

3 - przychody z ustug reklamowych bez COMARCH 4 - przychody z lodowiska
m 5 - przychody ze sprzedazy biletow ikarnetow -PN w6 - przychody z kompleksu sportowego
B 7 - przychody ze stadionu (SB & Komercja) 8 - przychody z najmu i dzierzawy
m 9 -przychody ze sprzedazy biletow ikarnetow -H  ® 10 - przychody z transferow

11 - przychody pozostale 12 - przychody pozostate operacyjne

® 13 - przychody finansowe

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Rys. Struktura przychodéw za okres 1 stycznia 2025 roku — 31 grudnia 2025 roku.

%\

- przychody z ustug reklamowych - COMARCH 2 - przychody z praw tv i medialnych

3 - przychody z ustug reklamowych - INNI 4 - przychody z lodowiska
B 5 - przychody ze sprzedazy biletow i karnetow - PN m 6 - przychody z kompleksu sportowego
m 7 - przychody ze stadionu (SB & Komercja) 8 - przychody z najmu i dzierzawy
B9 - przychody ze sprzedazy biletow i karnetow - H ™10 - przychody z transferow
11 - przychody pozostate 12 - przychody pozostate operacyjne
B 13 - przychody finansowe

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Zgodnie z tym co wynika z przedstawionych wykresow oraz powyzszej tabeli w dalszym ciggu jednym
z wazniejszych zrodet przychodéw dla KS Cracovia S.A. sg przychody pochodzace ze sprzedazy
reklamy dla sponsora strategicznego (firmy Comarch S.A.). Jednak rownie istotne sg kolejne pozycje,
w tym w szczegélnosci przychody ze sprzedazy praw telewizyjnych oraz przychody
z zarzadzanych przez Spotke obiektow sportowych, tj. przychody zwigzane ze stadionem pitkarskim,
sztucznym lodowiskiem oraz przychody zwigzane z kompleksem sportowo-rekreacyjnym oraz
nowoczesnym centrum treningowym.

Warto podkresli¢ fakt, iz dane przedstawione na wykresach bezsprzecznie wskazuja na stabilizacje
przychodow Spotki w roznych dziedzinach dziatalnosci. Cztery gtdowne zrodta przychoddow stanowia
prawie 66% wszystkich przychodéw Spotki. Pozostate sg dla Spotki rownie wazne, gdyz stanowia
o stabilnos$ci Klubu i jego mozliwo$ciach zwiazanych z ich pozyskiwaniem.

Niestety rok 2025 podobnie jak 2024 jednoznacznie wskazujg na to jak wazne sa dla Spotki wysokie
przychody z praw telewizyjnych i mediowych oraz przychody z transferow, ktore w roku 2025 stanowity
nieco ponad 13,81% wszystkich przychodow Spotki w poréwnaniu do prawie 0,27% przychodow
Spotki w roku 2024,

3.4. Wspoélpraca z Ekstraklasg S.A., PZPN i PZHL.

KS Cracovia S.A. jest cztonkiem Polskiego Zwiazku Pitki Noznej. Z uwagi na powotlanie ligi
zawodowe] w ramach wspotzawodnictwa w pitce noznej, aktywno§¢ Spotki w tej dyscyplinie sportu
sprowadza si¢ do wykonywania praw zwigzanych z posiadaniem statusu akcjonariusza podmiotu
zarzadzajacego tymi rozgrywkami, tj. spotki Ekstraklasa S.A. Od lipca 2013 roku KS Cracovia S.A.
posiada 58.000 (stownie: pigcdziesiat osiem tysigcy) akcji spotki Ekstraklasa S.A. o wartosci nominalne;j
58.000 (stownie: pig¢dziesiat osiem tysigcy) zlotych. Przedmiotem dziatalnosci spotki Ekstraklasa S.A.
z siedzibg w Warszawie jest prowadzenie rozgrywek Ekstraklasy, a takze sprzedaz praw medialnych
i reklamowych do tych rozgrywek.

Z uwagi na prowadzenie dzialalnos$ci sportowej w ramach hokeja na lodzie w sezonie rozgrywkowym
15
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2024/2025, KS Cracovia S.A. posiadata takze status cztonka Polskiego Zwigzku Hokeja na Lodzie.

3.5. Dzialalno$¢ inwestycyjna.

Rok 2025 to rok bez kluczowych inwestycji dla Spotki. W tym miejscu warto jednak podkresli¢ fakt, iz
w okresie od lipca 2003 roku do grudnia 2025 roku, Spétka z wlasnych srodkéw na niezbedne inwestycje
przeznaczyta juz kwote wynoszacg nieco ponad 55,4 min zlotych, oraz dodatkowo pozyskata prawie
10,3 min ztotych srodkdéw zewngtrznych.

Tab. Wydatki na inwestycje finansowane ze srodkéw KS Cracovia S.A.

Tysiace
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Poczawszy od roku 2003, na wszystkie inwestycje zwigzane z dziatalno$cig Spotki facznie
przeznaczono kwote prawie 237,6 min ztotych, z czego prawie 172 mln ztotych to §rodki wydatkowane
przez Gming Miejska Krakow, ktore zostaly zainwestowane na obiektach przy ul. Kaluzy (stadion)
i przy ul. Siedleckiego (lodowisko). Zarowno stadion przy ul. Katuzy 1 w Krakowie, jak i lodowisko
przy ul. Siedleckiego 7 w Krakowie, sg wlasno$ciag Gminy Miejskiej Krakow, ale zostaty oddane do
uzytkowania lub dzierzawy na rzecz KS Cracovia S.A..

3.5.1. Inwestycje finansowane ze Srodkéw Gminy Miejskiej Krakow.

W roku 2025 Gmina Miejska Krakow przeznaczyta kwote ok. 274 tys. ztotych na finansowanie prac
inwestycyjnych w zakresie wymiany telebimow na stadionie przy ul. Katuzy 1 w Krakowie.

3.5.2. Inwestycje finansowane ze srodkow wlasnych Spotki.

W opisywanym okresie KS Cracovia S.A. wykonywata inwestycje odtworzeniowe finansowane ze
srodkow wiasnych.

W szczegolnosei byly to prace modernizacyjno - inwestycyjne oraz zwigzane z zakupem niezbednego
wyposazenia dla stadionu pitkarskiego oraz dla osrodka treningowego w Racznej. Laczny koszt
ww. inwestycji wyniost prawie 535 tys. ztotych netto.
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4. Dzialalno$¢ Spoélki celowej ,,Bonus Management Spoétka z 0.0.” Cracovia Park
Spolka komandytowo-akcyjna.

W 2014 roku MKS Cracovia SSA wraz ze spotkg Bonus Management sp. z 0.0. SKA zawigzata spotke
celowa pod firma ,,Bonus Management Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig” Cracovia Park
spotka komandytowo-akcyjna, z kapitatem zaktadowym w wysokosci 800.000 ztotych. Spotka celowa
zostata utworzona na potrzeby realizacji inwestycji przy al. 3 Maja i zostala wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 17 kwietnia 2014 roku pod numerem KRS
505940.

MKS Cracovia SSA oraz Bonus Management sp. z 0.0. SKA objely w nowo utworzonej spotce celowej
po 400.000 akcji stanowiacych po 50% kapitatu zaktadowego spotki.

W dniu 27 czerwca 2025 roku doszto do zbycia na rzecz Elzbiety Filipiak wszystkich posiadanych przez
KS Cracovia S.A. akcji w kapitale zakladowym Bonus Management Sp. z 0.0. Cracovia Park S.K.A.,
tj. 400.000 akcji zwyktych imiennych serii B o tacznej wartosci nominalnej 400.000,00 zt.

5. Dzialalno$¢ Fundacji Cracovia Mlodych.

W roku 2024 roku zostala zatozona Fundacja Cracovia Mtodych, wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0001088987 w dniu 26 lutego 2024 roku. Fundacja Cracovia Mtodych
powstata z inicjatywy Elzbiety Filipiak, a jej fundatorami sg KS Cracovia S.A. oraz Bonus Development
Sp. z 0.0. spotka komandytowo-akcyjna.

Celem Fundacji Cracovia Mtodych jest w szczegolnosci dzialalno$¢ na rzecz krzewienia kultury
fizycznej wérod dzieci, mtodziezy i dorostych na terenie dziatania fundacji a takze wychowanie dzieci
i mtodziezy poprzez wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej i sportu oraz organizacja i szkolenie
zawodnikow w dziedzinie pitki noznej, hokeja i innych dyscyplin sportowych), a takze miedzy innymi
dziatalno$¢ na rzecz dzieci i mtodziezy, w tym organizacja ich wypoczynku, ochrona i promocja zdrowia
obejmujgca dziatalnos$¢ lecznicza, promowanie zdrowego trybu zycia poprzez sport oraz dziatania
z zakresu profilaktyki lecznicze;j.

Fundacja bedzie takze wspiera¢ organizacje, ktorych celami statutowi jest dzialalno$¢ edukacyjna,
dydaktyczna czy kulturalna w zakresie kultury fizycznej i sportu, organizacja szkolen sportowych,
promocji zdrowego odzywiania, dobroczynnosci, ochrony zdrowia czy pomocy spoteczne;.

Kolejnym celem Fundacji jest pomaganie uzdolnionym sportowcom oraz wspieranie prawidlowego
rozwoju emocjonalnego wraz ze wsparciem dla zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy w trakcie
procesu ksztatcenia, w tym radzenia sobie ze stresem.

Fundacja Cracovia Mtodych to nie tylko wspieranie wychowania mlodych ludzi poprzez aktywnosci
sportowe, a takze organizowanie szkolenia i rozw6j zawodnikow w réznych dyscyplinach sportowych,
w tym w pitce noznej i hokeju na lodzie, ale rowniez dziatania obejmujace szeroki wachlarz projektow
spolecznych, ktore wpisuja si¢ w strategi¢ odpowiedzialnosci spotecznej (CSR) Cracovii, majac na celu
nie tylko rozwdj fizyczny, ale i ksztattowanie pozytywnych warto$ci wsréd mtodych sportowcow.

6. Marketing, produkty i rynki dzialalnosci Spolki.

6.1. Dzialalno$¢ marketingowa w roku 2025.

Dziatania marketingowe Klubu w 2025 roku stanowity konsekwentng kontynuacje strategii obranej
w poprzednim okresie, koncentrujac si¢ na pelnym wykorzystaniu potencjalu nowej identyfikacji
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wizualnej wprowadzonej rok wczesniej. Po sukcesie rebrandingu z 2024 roku, minione dwanascie
miesigcy poswigcono na ugruntowanie nowoczesnego wizerunku Cracovii oraz dalszg profesjonalizacje
komunikacji we wszystkich kanalach dotarcia. Poprzez dostarczanie zroznicowanego i angazujacego
contentu w mediach spoleczno$ciowych, skutecznie dotarliSmy do wielopokoleniowej spotecznosci
kibicow, kladac szczegodlny nacisk na budowanie lojalnosci wsérdd najmtodszej grupy odbiorcow.
Kluczowym elementem naszych aktywnosci w 2025 roku byto dalsze uatrakcyjnianie dnia meczowego
oraz wdrazanie innowacyjnych form interakcji, ktore jeszcze mocniej integrowaly fanéw z zyciem
klubu. Dzigki tym dziataniom Cracovia wzmocnita swoja pozycje jako marka nowoczesna
i dynamicznie rozwijajaca si¢, ktéra w sposob umiejetny tgczy szacunek do bogatej tradycji z wymogami
wspolczesnego rynku sportowego.

6.1.1. Oficjalne strony internetowe.

W 2025 roku oficjalna strona internetowa klubu przeszta istotng modernizacjg, ktora zostata
zrealizowana we wspOlpracy z firmg Sportigio. W ramach projektu przygotowano nowa szate graficzng
witryny dostosowang do aktualnych trendow projektowania stron internetowych, co znaczaco poprawito
jej przejrzystos¢, funkcjonalnos$¢ oraz komfort korzystania dla uzytkownikdw.

Roéwnolegle prowadzono dziatania zwigzane z uzupehieniem i rozbudowa tre$ci dostepnych na stronie.
Poszczegolne zaktadki zostaly wzbogacone o nowe informacje, w tym m.in. bardziej szczegotowe
profile zawodnikéw oraz specjalng sekcj¢ poswigcong obchodom 120-lecia Klubu. Na stronie gtownej
pojawily si¢ rowniez nowe odno$niki prowadzace bezposrednio do klubowych produktow i inicjatyw,
co utatwia kibicom dostep do najwazniejszych tresci i ofert zwigzanych z dziatalnoscig Klubu.

Istotnym elementem modernizacji bylo wprowadzenie nowych funkcjonalnosci dla kibicow.
Uruchomiono m.in. formularz kontaktowy, ktory umozliwia bezposredni kontakt z Klubem w sprawach
zwigzanych z dniem meczowym, organizacja wydarzen czy innymi kwestiami dotyczacymi
funkcjonowania Klubu. Dodatkowo na stronie gtdéwnej wprowadzono liczniki odliczajgce czas do
najblizszego meczu oraz licznik prezentujacy czas, jaki uptynal od momentu powstania Klubu.

Przebudowie poddano rowniez sekcje zwigzane z dniem meczowym. Dzigki nowej strukturze
i uporzadkowaniu informacji kibice moga w tatwiejszy sposob znalez¢ kluczowe informacje dotyczace
dojazdu na stadion, organizacji wydarzenia czy zasad obowiazujacych w trakcie spotkan. Wprowadzone
zmiany zwigkszyly przejrzysto$¢ strony oraz usprawnily dostep do najwazniejszych informacji dla
kibicow 1 wszystkich o0sdb zainteresowanych dziatalno$cig Klubu.
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Zrédto: Opracowanie wiasne.
6.1.2. Social Media.

Media spotecznosciowe nadal odgrywaja kluczowa role w komunikacji Klubu z kibicami, wzmacniajac
jego wizerunek oraz obecno$¢ w przestrzeni internetowej. W minionym okresie kontynuowano strategie
otwartej i aktywnej komunikacji, aczac sprawdzone rozwigzania z nowoczesnymi trendami cyfrowymi.
Pozwolilo to jeszcze skuteczniej dociera¢ do odbiorcow i zwigksza¢ widocznos¢ Klubu w mediach
spolecznosciowych. Istotnym elementem dzialan pozostawata rowniez sfera informacyjna — relacje na
zywo z meczOw, oficjalne komunikaty oraz publikowanie odnos$nikow do serwisow cracovia.pl
i bilety.cracovia.pl stanowity staty element komunikacji online.

Duzy nacisk potozono takze na dziatania z zakresu real-time marketing, polegajace na dynamicznym
reagowaniu na biezace wydarzenia oraz angazowaniu kibicow w bezposrednia interakcje.
Wykorzystujac kreatywne formaty publikacji oraz tre§ci wymagajace aktywnosci uzytkownikow, udato
si¢ zwigkszy¢ zasigg naszych profili spotecznosciowych Klubu. Waznym elementem bylo rowniez
regularnie organizowane konkursy, akcje dla kibicow oraz ré6znego rodzaju materialy angazujace, ktore
nie tylko wzmacniaty wigz sympatykow z Klubem, lecz takze sprzyjaly budowaniu silnej spotecznosci
wokot Cracovii.

W ramach strategii komunikacyjnej wprowadzono réwniez zmiany w zakresie struktury publikowanych
tresci, dostosowujac je do specyfiki poszczegdlnych platform spotecznosciowych. Kontent zostat
zroznicowany tak, aby skuteczniej trafiat do okreslonych grup odbiorcéw korzystajacych z danych
serwisow. Dzigki temu komunikacja Klubu stata si¢ bardziej precyzyjna i efektywna, a kazdy z kanatow
spolecznosciowych pelni jasno okreslona role w budowaniu relacji z kibicami oraz wzmacnianiu
obecnos$ci marki Cracovia w przestrzeni cyfrowe;.
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6.1.2.1. Facebook.

Facebookowy profil KS Cracovia S.A. to nadal najwicksza spotecznos¢ kibicow Cracovii
w mediach spolecznosciowych. Obecnie liczba o0s6b obserwujacych profil wynosi 129 tysiecy
i wzrosta o ponad 7 tysiecy wzgledem roku poprzedniego. W 2025 uzyskaliSmy 60 milionéw
wyswietlen co daje 20% wigcej w porownaniu do poprzedniego roku. Jesli chodzi o interakcje
z zawartoscig liczba, ich liczba wyniosta blisko 925 tysigcy, co daje wzrost na poziomie 10% wzglgdem
roku 2024. Kanaty komunikacyjne Cracovia Training Center czy Akademia Cracovii wcigz sg rozwijane
i stopniowo zyskujg na popularnosci poprzez regularne publikacje.

Jezeli chodzi o tresci pojawiajace si¢ na facebookowych profilach Cracovii, sg to gldwnie posty
angazujace odbiorcow, takie jak konkursy z nagrodami, fotorelacje, materialy wideo czy grafiki
meczowe. Dodatkowo, konta te w dalszym ciagu stuza do promowania produktéow klubowych, np.
Oficjalnego Sklepu Cracovii lub internetowego portalu sprzedazy biletow. Poswigcone sa rowniez
tresciom informacyjnym (terminarz spotkan, raport kartkowy, sedzia najblizszego meczu).

Warto rowniez podkresli¢, ze komunikacja prowadzona na Facebooku jest w duzej mierze dostosowana
do specyfiki uzytkownikoéw tej platformy. Serwis ten jest czesciej wykorzystywany przez osoby
w $rednim wieku, ktére stanowig istotng cze$¢ kibicowskiej spotecznosci klubu. Z tego wzgledu
publikowane sg tam takze tresci o charakterze historycznym, wspomnieniowym oraz materiaty
nawigzujace do tradycji i dorobku klubu, ktére spotykaja si¢ z duzym zainteresowaniem
i zaangazowaniem tej grupy odbiorcow.

Rys. Screeny statystyk z facebooka.

Wyswietlenia @ & Eksportuj w Widzowie © & Eksportuj
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Odwiedziny @ & Eksportuj w Rozpoczete obserwowania @ & Eksportuyj »
255714 +e5% 11036 + 25%
300
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Odwiedziny na Facebooku Nowi obserwatorzy na Facebooku

Zrédlo: Opracowanie whasne.
6.1.2.2. Instagram.

Klubowe Klubowe konto na Instagramie @kscracovia w 2025 roku osiggneto po raz kolejny ogromny
wzrost liczby obserwujacych, docierajac do 76 tysiecy fanow. W poréwnaniu z rokiem 2024 oznacza to
przyrost o 14 tysiecy nowych odbiorcéw, co jest znacznym skokiem w stosunku do poprzednich lat. Dla
porownania, w 2023 roku konto zyskato 5 tysigcy nowych obserwujacych. Tak dynamiczny rozwoj
w ostatnich 12 miesigcach pokazuje rosngca popularnos¢ Klubu w mediach spotecznosciowych oraz
skutecznos$¢ strategii komunikacyjne;j.

W 2025 roku podejscie do publikacji zostalo zachowane, dodatkowo doszly nowe tresci ktore zapewnity
wykorzystywanie popularnych motywow i formatéw pozwalato to zwigkszy¢ zasigg publikowanych
materiatlow oraz dotrze¢ do nowych odbiorcéw. Standardowe materiaty takie jak kulisy meczow,
treningdw 1 zycia druzyny byty cykliczne publikowane. Jednoczesnie zadbano o estetyke feedu, ktory
sktada si¢ z wysokiej jakosci, spojnych wizualnie zdjg¢, wzmacniajac profesjonalny wizerunek Klubu.
Nie zapomniano rowniez o relacjach, ktore nadal petnig wazng rolg w interakcji z kibicami, oferujac
ekskluzywne materialy zza kulis oraz angazujace formaty, takie jak quizy czy sondy. Dzieki tym
zmianom Instagram stat si¢ jeszcze bardziej dynamiczny i angazujacy, co bezposrednio przetozylto si¢
na $wietny wzrost liczby obserwujacych.

Rys. Materiaty promocyjne Klubu.

< 511 tys.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
6.1.2.3. X (dawniej Twitter).

Liczba obserwujacych oficjalne konto Klubu @KSCracoviaSA na ,,X” stale ro$nie i obecnie wynosi
blisko 50 tysigcy uzytkownikow — to wzrost o okoto 3 tysigce wzgledem poprzedniego roku.
Uzytkownicy platformy X w duzej mierze funkcjonujg w $srodowisku opartym na wysokim poziomie
anonimowosci. W przeciwienstwie do innych mediow spotecznosciowych wielu uzytkownikoéw nie
ujawnia tam swojej tozsamoS$ci, postugujac si¢ pseudonimami oraz grafikami profilowymi

21



E
SPRAWOZDANIE ZARZADU ZA ROK 2025 CRACOVIA

niezwigzanymi z ich rzeczywistym wizerunkiem. Sprzyja to swobodniejszemu wyrazaniu opinii,
czegstemu komentowaniu biezacych wydarzen oraz aktywnemu uczestnictwu w dyskusjach publicznych.

Specyfika tej platformy powoduje, ze publikowane tre$ci musza by¢ przede wszystkim krotkie,
dynamiczne i szybko reagujace na aktualne wydarzenia. W przypadku komunikacji sportowej sa to
najczesciej informacje meczowe w czasie rzeczywistym, szybkie aktualizacje dotyczace sktadu, wyniku
czy decyzji sedziowskich, a takze krotkie komunikaty i grafiki informacyjne. Duzg role odgrywaja
rowniez wpisy zachecajace do dyskusji, ankiety, komentarze odnoszace si¢ do biezacych wydarzen
sportowych oraz tresci o charakterze humorystycznym lub ironicznie komentujgce sytuacj¢ na boisku.

Publikacje kierowane do uzytkownikow tej platformy sa wigc zazwyczaj bardziej bezposrednie,
aktualne i interaktywne. Ich celem jest nie tylko przekazanie informacji, ale takze wywotanie reakcji
spoteczno$ci — w postaci komentarzy, udostgpnien czy dalszej dyskusji w obrgbie platformy. Dzigki
temu konto klubu moze aktywnie uczestniczy¢ w cyfrowym obiegu informacji oraz utrzymywac staty
kontakt z zaangazowang spoteczno$cia kibicow.

W 2025 roku konto osiagneto zauwazalny wzrost wynikow w porownaniu do roku poprzedniego.
Laczna liczba wyswietlen publikowanych tre§ci wyniosta 24 miliony, podczas gdy w 2024 roku byto to
19,3 miliona. Oznacza to wzrost o 4,7 miliona wys$wietlen, co przektada si¢ na okoto 24% wigkszy
zasigg w skali roku.

Podobny trend wzrostowy widoczny jest rOwniez w poziomie zaangazowania uzytkownikow. W 2025
roku liczba interakcji (takich jak polubienia, komentarze czy udostgpnienia) osiagneta poziom 1 miliona,
natomiast w 2024 roku byto to 830 tysiecy. Oznacza to wzrost o 170 tysigcy interakcji, czyli okoto
20,5% wigcej niz w roku poprzednim.

Rys. Screeny statystyk z X.

Wyswietlenia Codziennie K Liniowy

Obserwowania z biegiem czasu | Wpisy Odpowiedzi
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Zweryfikowani : Wskaznik

. Wyswietlenia . 5 Zaangazowanie Wejécia na profil
obserwujacy zaangazowania

491 /a5 23.9M 4.2% M 102.6K

Odpowiedzi Polubienia Wpisy podane dalej Zakladki Udostepnienia

15.7K 229K 12.6K 4.2K 5.1K

Zrédlo: Opracowanie wiasne.
6.1.2.4. YouTube.

Klubowa telewizja Cracovii, @CracoviaTV, kontynuuje dynamiczny rozwoj, odnotowujac znaczacy
wzrost popularnosci w 2025 roku. W 2025 roku filmy opublikowane na kanale uzyskaty tacznie 1 milion
wyswietlen, co stanowi wzrost w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Laczny czas ogladania wynidst
83,1 tysigca godzin (wzrost o ok. 10%), a liczba subskrybentow wzrosta o 2,2 tysigca. W 2025 roku na
kanale opublikowano 211 pelnometrazowych filméw, 23 shortsy oraz 98 transmisji na zywo. Pod
wzgledem liczby wy$wietlen najwigkszy udziat miaty filmy petlnometrazowe (44,7%), transmisje na
zywo (29,4%) oraz shortsy (25,9%). Jezeli chodzi o typy urzadzen, na ktdrych odtwarzane byly tresci
z kanatu, to podziat byl nast¢pujacy: telefony komorkowe — 45,3%, komputery — 28%, telewizory —
24,1% oraz tablety — 2,6%.

@CracoviaTV kontynuuje regularne publikacje roznorodnych materialow wideo, takich jak:
o Wywiady z zawodnikami i trenerami,
Spoty okolicznosciowe,
Produkcje zakulisowe,
Transmisje na zywo z obozow, sparingéw, meczow grup mtodziezowych,
Transmisje na zywo konferencji prasowych treneréw sekcji pitkarskiej,
Studia live,
Produkcja ”’Strefa Pasy”,
Produkcja “Blizej Pasy”,
e Produkcja “Pasy FM”.
Dzigki sukcesywnemu podnoszeniu jako$ci produkcji, analizie trendow wideo oraz biezacemu
dostosowywaniu strategii komunikacji, publikowane treSci ciesza si¢ rosnacym zainteresowaniem
wsrod widzow.
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Rys. Screeny statystyk z YouTube.

Statystyki kanatu

4 Jak widzowie znaleZli moje treéci? 4 Do ilu nowych widzéw udato mi sie dotrzeé? 4 Podsumuj wyniki mojego najnowsze
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Zrédto: Opracowanie wiasne.
6.1.2.5. LinkedIn.

Oficjalny profil Klubu na LinkedIn @KSCracoviaSA stanowi rozwijajacg si¢ przestrzen komunikacji
o charakterze biznesowym, w ktorej publikowane sg treSci zwigzane z dziatalnoscig Klubu, jego
projektach, partnerstwach oraz inicjatywami skierowanymi do $§rodowiska biznesowego. Platforma ta
wykorzystywana jest przede wszystkim do prezentowania informacji istotnych z perspektywy
wspoOlpracy biznesowej oraz budowania relacji z potencjalnymi partnerami, sponsorami i firmami
zainteresowanymi dotagczeniem do grona podmiotéw wspotpracujacych z Klubem.

Publikowane materialty obejmujg zarowno aktualnoéci dotyczace funkcjonowania Klubu, jak
i informacje o jego strategii rozwoju, realizowanych projektach oraz dziataniach z zakresu spoteczne;j
odpowiedzialno$ci biznesu (CSR). LinkedIn peini tym samym rol¢ narzedzia wspierajacego rozwdj
relacji biznesowych, promocje¢ profesjonalnego wizerunku Klubu oraz zachgcanie przedstawicieli firm
i instytucji do zaangazowania si¢ we wspolprace oraz inicjatywy partnerskie, w tym dotagczenie do
klubowej spotecznosci biznesowe;.

Dzigki regularnej aktywnos$ci i publikacji tresci skierowanych gléwnie do §rodowiska biznesowego
profil zgromadzit obecnie 2537 obserwujacych, co oznacza wzrost o okoto 34% w poréwnaniu z rokiem
poprzednim.

6.1.2.6. TikTok.

Zatozony w 2021 roku profil Klubu na TikToku w 2025 roku kontynuowat dynamiczny rozwoj,
umacniajac swoja pozycje jako jeden z kluczowych kanatéw komunikacji z mlodsza grupg kibicow.
Liczba obserwujacych wzrosta z 30 tysiecy w 2024 roku do 58 tysiecy w 2025 roku, co oznacza wzrost
o okoto 93% rok do roku. Rosngca liczba odbiorcow przelozyla si¢ rowniez na znaczacy wzrost
zasiegow oraz aktywnosci uzytkownikow pod publikowanymi materiatami.
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W 2025 roku wyswietlenia filmow wzrosty z 8,7 miliona do 11 milionéw, co oznacza wzrost o okoto
26%. Wyrazny wzrost odnotowano takze w liczbie wyswietlen profilu — ze 132 tysiecy do 201 tysiecy,
czyli o okoto 52%. Istotnie zwigkszyto si¢ rowniez zaangazowanie uzytkownikow. Liczba polubien
wzrosta z 427 tysigcy do 622 tysigcy (wzrost o okolo 46%), komentarzy z 19 tysigcy do 45 tysiecy
(wzrost o okoto 137%), natomiast udostgpnien z 17 tysiecy do 41 tysiecy (wzrost o okoto 141%), co
potwierdza rosnace zainteresowanie publikowanymi tre§ciami oraz wigksza aktywno$¢ spotecznosci
wokot klubowego profilu.

Publikowane materiaty w dalszym ciggu opieraly si¢ na lekkiej, humorystycznej formie oraz
kreatywnym wykorzystaniu aktualnych trendow platformy. Dzieki temu klubowy profil skutecznie
docieral do nowych odbiorcow, a cze$¢ materiatow osiggata wyniki liczone w setkach tysiecy
wyswietlen. TikTok stal si¢ waznym narzgdziem budowania wizerunku Klubu wsréd mtodszych
kibicow oraz przestrzenig do prezentowania bardziej nieformalnych i rozrywkowych tresci zwigzanych
z Cracovig. Filmy publikowane na platformie wyznaczaty trendy posrdd innych polskich klubow
pitkarskich. Najpopularniejsze materiaty z profilu byly inspiracja dla innych klubow, ktére odtwarzaty
oryginalne pomysty.

Systematyczna analiza statystyk oraz obserwacja trendéw pozwalaly na biezace dopasowywanie
publikowanych materiatow do oczekiwan uzytkownikdéw, co przetozylo si¢ na dalsze zwigkszanie

zasiggow i rozwoj spolecznosci skupionej wokot klubowego konta.

Rys. Screeny statystyk z TikToka.
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

6.1.2.7. Produkcje wideo i transmisje.

W 2025 roku Klub kontynuowal rozwdj obszaru produkcji wideo, ktadac szczeg6élny nacisk na
podnoszenie jako$ci realizowanych transmisji. Istotnym elementem byto unowocze$nienie transmisji
25
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konferencji prasowych pierwszej druzyny.

Wdrozone rozwigzania obejmowaty m.in. zastosowanie dodatkowych uje¢ kamerowych, w tym kamer
skierowanych na przedstawicieli mediow, co pozwolilo na uzyskanie bardziej dynamicznego
i telewizyjnego charakteru transmisji. Dzigki temu odbidr konferencji stat si¢ bardziej profesjonalny
i atrakcyjny wizualnie, zblizony do standardow stosowanych przez najwicksze organizacje sportowe.

Zmiany te pozytywnie wplynely na jakos$¢ publikowanych materiatow oraz zwiekszyty ich atrakcyjnos¢
dla odbiorcow $ledzacych kanaty cyfrowe Klubu.

Rys. Materialy promocyjne Klubu.

— e

Zrbdto: Opracowanie wiasne.

6.1.2.8. Zagadki transferowe.

Dodatkowo w 2025 roku wprowadzono angazujgce formaty tresci oparte na interakcji z kibicami, takie
jak zagadki transferowe publikowane w formie graficznej. Materialy te polegaly na stopniowym
ujawnianiu wskazowek dotyczacych nowych zawodnikow, zachgcajac odbiorcow do odgadywania ich
tozsamosci jeszcze przed oficjalnym ogloszeniem transferu.

Format ten spotkat si¢ z duzym zainteresowaniem uzytkownikoéw, generujac wysokie poziomy
zaangazowania w postaci komentarzy, udostepnien oraz reakcji. Zagadki transferowe nie tylko
zwigkszaly zasieg publikacji, ale rowniez budowaly napigcie informacyjne oraz wzmacniaty emocje
towarzyszace komunikacji transferowej Klubu.
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Rys. Materialy promocyjne Klubu.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
6.1.3. Kampanie wizerunkowe i sprzedazowe.

1. Profesjonalne sesje zdjgciowe.
W roku 2025 realizowano sesje zdjgciowe majace na celu promocje nowych kolekcji ubran, gadzetow
oraz oficjalnych strojow meczowych. Zdjecia byly wykorzystywane w social-mediach, na stronie

internetowej Klubu i sklepu.

Rys. Materiaty promocyjne Klubu.

Zrodto: Opracowanie wilasne.
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2. Spotkania z zawodnikami w sklepie.

W 2025 roku kontynuowano organizacj¢ spotkan kibicow z pitkarzami w stacjonarnym sklepie Cracovii.
Wydarzenia te cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem i ponownie stanowity okazje do bezposredniego
kontaktu kibicow z zawodnikami. Podczas spotkan fani mogli zdoby¢ autografy, zrobi¢ wspolne zdjecia
oraz wzig¢ udzial w dodatkowych atrakcjach przygotowanych specjalnie na t¢ okazj¢. Dzieki tym
inicjatywom sklep klubowy pozostawat waznym miejscem budowania relacji pomigdzy druzyng
a kibicami.

Rys. Materiaty promocyjne Klubu.
ALNY SKLEP &

OFICJ

L=

Zrodto: Opracowanie wilasne.

3. Rozw¢j dzialan w social-mediach.

W 2025 roku w dalszym ciggu rozwijano dziatalno$¢ osobno stworzonego konta sklepu Cracovii na X
poprzez publikacje nowych formatow tresci, ekskluzywnych zapowiedzi produktéw oraz informacji
o specjalnych ofertach kierowanych do obserwujacych.

Zwigkszono takze aktywno$¢ na Instagramie, TikToku i Facebooku publikujac materiaty backstage
z sesji zdjeciowych oraz dynamiczne prezentacje produktéw, co pozwolito w atrakcyjny sposob
zaprezentowac ofertg sklepu i dociera¢ do nowych odbiorcow.

4. Okoliczno$ciowe produkty.

Kontynuowano wprowadzanie limitowanych serii produktéw przygotowywanych specjalnie na
wybrane mecze, dopasowanych zarowno do kluczowych momentéow sezonu, jak i preferencji kibicow.
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Rys. Materiaty promocyjne Klubu.

EDWARD CETNAROWSKI

PATRON TRYBUNY POLNOCNEJ

29



et

SPRAWOZDANIE ZARZADU ZA ROK 2025 (= CRACOVIA

7

é‘
PASIAST
G oo

1906

Zrédto: Opracowanie wlasne.
6.1.4. Atrakcje okolomeczowe.

W 2025 roku istotnym elementem dzialan marketingowych Klubu bylo dalsze rozwijanie atrakcji
okotomeczowych, ktore stanowig kluczowy komponent budowania doswiadczenia kibica. Celem
podejmowanych inicjatyw bylo zwigkszenie zaangazowania uczestnikow wydarzen sportowych,
wydluzenie czasu ich obecnosci na stadionie oraz stworzenie widowiska wykraczajacego poza sam mecz
pitkarski. W ramach dzialan realizowanych podczas spotkan domowych wdrozono oraz rozwijano
szereg atrakcji o charakterze wizualnym, muzycznym i rozrywkowym.

1. Wystepy cheerleaderek.
Statym elementem oprawy meczowej byly wystepy grupy cheerleaderek, ktore pojawiaty si¢ zarowno
przed pierwszym gwizdkiem, jak i w przerwach spotkan. Dynamiczne uktady choreograficzne,

zsynchronizowane z muzyka oraz identyfikacjg wizualng Klubu, wptywaty na budowanie energii na
trybunach i podnosity atrakcyjno$¢ widowiska sportowego.
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Rys. Materiaty promocyjne Klubu.

Zrédto: Opracowanie wlasne.
2. Wystepy wokalne i muzyczne.

Urozmaiceniem dnia meczowego byty rowniez wystepy artystyczne:
e wystep wokalny zespolu goralskiego, ktory wprowadzat element tradycji i regionalnej
tozsamosci,
e wystepy piosenkarek wykonujacych utwory na zywo, czgsto zwiazane z tematyka sportowa lub
klubowa,
e wystepy gitarzysty, ktory poprzez muzyke na zywo budowat atmosfer¢ wydarzenia jeszcze
przed rozpoczgciem meczu.

Rys. Materialy promocyjne Klubu.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Zréznicowanie form muzycznych pozwolito dotrze¢ do szerokiego grona odbiorcow i wzbogacito
odbidr wydarzenia o elementy kulturowe i rozrywkowe.

31



=
SPRAWOZDANIE ZARZADU ZA ROK 2025 CRACOVIA

3. Oprawa wizualna — efekty specjalne.

Istotnym elementem budowania widowiskowos$ci wydarzenia byto wykorzystanie efektow specjalnych,
w tym oprawy dymnej przed rozpoczeciem meczu. Efekty wizualne towarzyszace wyjs$ciu zawodnikow
na murawe podkreslaly range spotkania i wzmacniaty emocje towarzyszace kibicom.

4. Aktywnosci angazujace kibicow.

W 2025 roku kontynuowano réwniez dziatania angazujace publiczno$¢ zgromadzong na stadionie.
Jednym z najpopularniejszych elementow byl Kiss Cam, ktéry wyswietlany na telebimie zachecat
kibicow do interakcji i wspolnej zabawy. Tego typu aktywnosci pozytywnie wptywaja na atmosfere
wydarzenia oraz zwigkszaja poziom identyfikacji kibicow z Klubem.

Wprowadzone i rozwijane atrakcje okotomeczowe przyczynity si¢ do podniesienia jakoSci
doswiadczenia kibica oraz wzmocnienia wizerunku Cracovii jako klubu oferujgcego nowoczesne
i kompleksowe widowisko sportowo-rozrywkowe. Dzialania te stanowig istotny element strategii
zwigkszania frekwencji oraz budowania dtugofalowej relacji z kibicami.

Dziatania w 2025 roku byty skoncentrowane na jeszcze wigkszym zaangazowaniu kibicow i budowaniu
silniejszej relacji miedzy fanami a Klubem poprzez nowoczesne formy promocji i interakcji.
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6.2. Projekty.

Klub podobnie jak w latach ubieglych zrealizowal kilka nowych lub od$wiezat juz wdrozone, wazne
projekty marketingowe, nieustannie szukajac kolejnych drog dotarcia do Kibica i starajac sie¢
wygenerowac jak najwicksza warto$¢ dla odbiorcy. Dziatania w strong poszerzenia oferowanych ushug
i polepszenia jakosci i iloSci publikowanych tresci obejmowaty w roku 2025 zaréwno wspotprace
z podmiotami zewnetrznymi, jak i akcje marketingowe realizowane we wlasnym zakresie. Ponizej
przyktady najwazniejszych aktywno$ci podejmowanych przez klub, ktore pozwolily na dalsza realizacje
ogolnej strategii budowania pozytywnego wizerunku Cracovii.
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6.2.1. Projekt #PasiastaWizyta i #PasyzWiedza.
Pasiasta Wizyta.

W 2025 roku kontynuowano realizacje programu ,,Pasiasta Wizyta” ktorego celem byto angazowanie
dzieci i mlodziezy w zycie Klubu oraz promowanie sportowych wartosci. Inicjatywa skierowana byta
do ucznidow szkot podstawowych i $rednich, a jej zatozeniem bylo budowanie relacji z najmtodszymi
sympatykami Cracovii i zachecanie ich do aktywnego kibicowania.

W ramach programu organizowano spotkania z zawodnikami, wizyty w placéwkach edukacyjnych oraz
réznego rodzaju aktywnos$ci sportowe, dzieki ktorym mtodzi uczestnicy mogli bezposrednio spotkac sie
z pitkarzami i lepiej pozna¢ Klub. Projekt spotykat si¢ z duzym zainteresowaniem ze strony szkot
i przedszkoli, co umozliwito dalsze rozwijanie wspotpracy z placéwkami edukacyjnymi.

»Pasiasta Wizyta” miata na celu nie tylko zachg¢canie mlodych ludzi do odwiedzania stadionu podczas
meczow, ale takze popularyzacje aktywnosci fizycznej, promowanie zasad fair play oraz budowanie
pozytywnego wizerunku Klubu wéroéd najmtodszych. W 2025 roku w ramach programu odwiedzono 20
szkot 1 przedszkoli.

Rys. Materiaty promocyjne Klubu.
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Zrodto: Opracowanie wiasne.

Pasy z Wiedza.

W 2025 roku kontynuowany byt program edukacyjno-sportowy Pasy z Wiedza, ktory skierowany jest
do uczniéw najmiodszych klas szkot podstawowych. Inicjatywa ma na celu promowanie aktywnos$ci
fizycznej wsérdd dzieci oraz ksztattowanie zdrowych nawykow juz od najwcezesniejszych lat.

W ramach programu uczniowie spotykajg si¢ z trenerami oraz zawodnikami Akademii Cracovii, ktorzy
opowiadaja o swojej drodze sportowej i pokazuja, w jaki sposob wprowadza¢ ruch oraz sport do
codziennego zycia. Spotkania maja charakter zar6wno edukacyjny, jak i praktyczny — dzieci biorg udziat
w kroétkich treningach i zabawach ruchowych, ktére zachgcaja do aktywnosci fizycznej, wspolpracy
w grupie oraz zdrowej rywalizacji.

Glownym zalozeniem programu pozostaje promowanie zdrowego stylu zycia, budowanie §wiadomosci
dotyczacej znaczenia ruchu w codziennym funkcjonowaniu oraz wskazywanie dzieciom, jak znalez¢
rownowage pomiedzy nauka, odpoczynkiem i aktywnoscig sportowa.

Spotkania organizowane sg regularnie w szkotach na terenie Krakowa oraz okolicznych miejscowosci
i nadal ciesza si¢ duzym zainteresowaniem ze strony placéwek edukacyjnych. Program stanowi
warto$ciowe uzupetnienie zaje¢ szkolnych, a jednoczesnie daje mlodym zawodnikom Akademii
Cracovii mozliwo$¢ zdobywania do$wiadczenia w pracy z dzieémi oraz reprezentowania klubu
w srodowisku lokalnym.
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Rys. Materiaty promocyjne Klubu.

It

Zrodto: Opracowanie wilasne.

6.2.2. Pasiasty Przedsmak Swiat.

CRACOVIA
I a—

Kolejny rok z rzedu zorganizowano "Pasiasty Przedsmak Swiat" — coroczne $wiateczne spotkanie dla
rodzin z dzie¢mi. W ramach wydarzenia mtodzi fani spotkali si¢ na stadionie Cracovii, by wspolnie
wzia¢ udziat w malowaniu podobizn zawodnikow, czy wzia¢ udzial w quizowych konkursach w ktorych
do wygrania byly nagrody w postaci gier wideo. Dzieci stworzyly rowniez pasiasty tancuch do
przyozdobienia choinki. Odbyt si¢ takze konkurs na najpigkniejsza bombke¢. Na sam koniec dzieci
otrzymaly drobne upominki od Klubu. Realizacja takich inicjatyw oraz konsekwentne angazowanie
spolecznosci kibicowskiej poprzez media klubowe 1 wydarzenia specjalne przyczyniajg si¢ do dalszego
wzrostu lojalno$ci fanow oraz wzmacniajg wizerunek Cracovii jako klubu bliskiego swoim

sympatykom.

s. Materiaty promocyjne Klubu.

-

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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6.2.3. Dzien Kibica.

Cracovia, we wspotpracy z fanami i stowarzyszeniami kibicow, organizuje obchody Dnia Kibica. To
wydarzenie umozliwia integracje kibicow z klubem oraz wspolne §wietowanie pasji do sportu. Dzien
Kibica stanowi rowniez wyjatkowa okazje¢, by podzickowaé swoim fanom za catoroczne wsparcie, jakie
okazuja druzynie. Swictowanie zaczelo si¢ od uroczystego przekazania przez Stowarzyszenie Cracovia
Oldschool repliki Pucharu Polski, ktora zostala umieszczona w honorowym miejscu naszej strefy
muzealnej, zlokalizowanej przy recepcji VIP. Tuz po tym kibice beda mogli pozna¢ ciekawa historie
Cracovii, spacerujac przy okazji po odnowionej strefie Sky Box, gdzie znajduja si¢ elementy
nawigzujace do przesztosci Najstarszego Klubu Sportowego w Polsce. Pozniej rozpoczat si¢ turniej
wirtualnego futbolu, a kibice bedg mogli si¢ zmierzy¢ w rywalizacji w grze EA FC 25. Zwienczeniem
dnia byto wspolne ogladanie wyjazdowego meczu Cracovii z Gornikiem Zabrze. Wszyscy goscie mogli
skorzysta¢ rowniez z oferty gastronomicznej, a takze stoiska Oficjalnego Sklepu Cracovii.

s. Materialy promocyjne Klubu.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
6.2.4. Tradycyjne Swigcenie Pokarmow.

Tradycja $wigcenia pokarméw na stadionie Cracovii w Wielka Sobote jest pielegnowana od wielu lat,
stanowigc istotny element integrujacy spolecznos$¢ kibicow. W 2025 roku uroczystos¢ odbyta si¢ 19
kwietnia o godzinie 12:00 na stadionie przy ulicy Jozefa Katuzy 1. Ceremoni¢ poprowadzit kapelan
Cracovii, ks. Dariusz Ras. W uroczystosci uczestniczyto okoto 800 kibicow, ktorzy przyniesli koszyczki
udekorowane w biato-czerwone barwy klubowe.

Obecnos¢ licznej grupy kibicow, w tym rodzin z dzie¢mi, podkreslita znaczenie tej tradycji
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w budowaniu wspoélnoty i pielggnowaniu wigzi z klubem.

promocyjne Klubu.

Rys. Materiat

Zrodto: Opracowanie wiasne.
6.2.5. Prezentacja Druzyny.

11 lipca 2025 roku na Stadionie Cracovii odbyla si¢ oficjalna prezentacja pierwszej druzyny przed
sezonem 2025/2026. Cracovia rozegrala mecz sparingowy ze stowackim FK Zeleziarne Podbrezova. To
doskonata okazja, by zobaczy¢ druzyne w akcji tuz przed startem nowego sezonu. Tego dnia oprocz
prezentacji koszulek kibice mogli zobaczy¢ wystep Pasiastych cheerleaderek oraz prezentacje Toyoty.
Po oficjalnej czes$ci zawodnicy wykonali zdjecie grupowe na tle sektora D, a nastepnie spotkali si¢
z kibicami, rozdajac autografy i pozujac do pamiatkowych fotografii.

Rys. Materiaty promocyjne Klubu.

Zrodto: Opracowanie wilasne.

6.3.Inne akcje marketingowe Cracovii.

W 2025 roku udalo si¢ zrealizowa¢ takze duzo innych mniejszych akcji marketingowych,
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charytatywnych oraz tych zwigzanych z klubowym CSR-em. Ponizej przyktady niektorych z nich.

1) Dziatania organizowane i przeprowadzane razem z klubami kibicow oraz stowarzyszeniami, majace
na celu budowanie §wiadomosci oraz rozpoznawalnosci klubu wéréd mieszkancow Krakowa oraz
rejonu Matopolski. Wspotpraca przy oprawie dni meczowych, eventdw oraz akcji dla dzieci
(Pasiasty Dzien Dziecka).

2) Wspdlpraca i wspieranie dziatan Rady Senioréw, w sktad ktoérej wchodza byle zawodniczki
i zawodnicy Cracovii oraz osoby zashuzone dla Klubu.

3) Wsparcie Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy, ktore wpisato si¢ na state w kalendarz akcji
Klubu.

4) Wsparcie szpitali i placowek wychowawczych w ramach akcji organizowanych przez pitkarzy oraz
hokeistow:

Teddy Bear Toss

W 2025 roku odbyta si¢ 11. edycja akeji, podczas ktorej kibice przynoszg na mecz pluszowe maskotki,
ktore, po pierwszym golu zdobytym przez hokeistow Cracovii, zostajg wyrzucone na tafle lodowiska.
Po meczu maskotki sg przekazane malym pacjentom Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie —
Prokocimiu oraz krakowskim Domom Dziecka.

Teddy Bear Game

W 2025 roku po raz drugi kibice przyszli na stadion Cracovii z pluszowymi maskotkami, ktore po golu
gospodarzy pofrungty na murawe. Zabawki zostaly przekazane dla dzieci bgdacych pod opieka
Uniwersyteckiego Szpitala Dziecigcego w Krakowie — Prokocimiu. Jednoczesnie Klub zainicjowat

i rozpowszechniat t¢ akcje na innych boiskach Ekstraklasy.

Rys. Materiaty promocyjne Klubu.

Zrodto: Opracowanie wilasne.

5) Wspieranie i promowanie idei krwiodawstwa poprzez umozliwienie organizacji mobilnego punktu
zbiorki krwi przy stadionie w trakcie imprez meczowych oraz wspélpraca z Klubem Honorowych
Dawcow Krwi PCK Krakow - Opatkowice.

6) Zwracanie uwagi na potrzeby oraz sytuacje osob z niepelnosprawnoscia, szczegodlnie w trakcie
Europejskiego Dnia Walki z Dyskryminacjg Osob Niepelosprawnych, ktory naturalnie sktania do
refleksji nad sytuacja osob z niepelnosprawnosciami w Polsce, a takze jest szansa do wyrazenia
sprzeciwu wobec dyskryminacji osob niepetnosprawnych w miejscach pracy czy urzedach.

7) Dbanie o komfort osob z niepelnosprawnoscia w czasie meczoéw i wydarzen sportowych na

stadionie: wspotpraca z kibicami, ktorzy opiekuja si¢ osobami z niepelnosprawnoscig na
przystosowanych dla nich trybunach.
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8) Organizacja i przeprowadzanie zwiedzania stadionu Cracovii dla grup osob z niepetnosprawnoscia
fizyczna oraz intelektualna.

9) Wspolpraca z osrodkami zajmujacymi si¢ resocjalizacja mlodziezy: organizowanie zwiedzania
stadionu, wspotfinansowanie udzialu w domowych meczach Cracovii.

6.4. Akcje dla dzieci i mlodziezy.

1) Aktywizacja sektora rodzinnego podczas meczu domowego — duzy nacisk zostatl postawiony na
urozmaicenie dnia meczowego i dziatania profrekwencyjne na sektorze 1. Podczas przerw spotkan
PKO BP Ekstraklasy pitkarze Pasow odwiedzaja Sektor Rodzinny rozdajac autografy, plakaty
i robigc zdjecia z kibicami.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
2) Pasiasty Dzien Dziecka — w 2025 roku nie moglto zabrakna¢ tradycyjnej celebracji Dnia Dziecka

odbywajacej si¢ na Stadionie przy ul. Katuzy 1. Dobra zabawa zostata polaczona z konkursami,
nagrodami, strefg zabawy na dmuchancach oraz pokazem umiejetnosci pitkarskich Cracovia Kids.
Rys. Materialy promocyjne Klubu.

Zrodto: Opracowanie wilasne.

6.5. Zalozenia na rok 2026 oraz lata nastepne.

W roku 2026 Cracovia postawi na poglebienie relacji z obecng bazg kibicow oraz monetyzacje

zaangazowania cyfrowego, przy jednoczesnym utrzymaniu dynamiki wzrostu w kluczowych kanatach

komunikacji. Nadrzednym motywem wszystkich dzialan w nadchodzacym roku bedzie celebracja 120-
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lecia powstania Klubu. Jubileusz ten stanie si¢ platformg do polaczenia unikalnej historii "Pasow"
z nowoczesnymi narzedziami marketingu sportowego.

Kluczowe filary strategii na rok 2026:

e Obchody Jubileuszu 120-lecia i rebranding okoliczno$ciowy — centralnym elementem strategii
wizualnej bedzie wprowadzenie specjalnego logotypu (znaku graficznego) na 120-lecie
Cracovii. Znak ten bedzie towarzyszyt wszystkim materiatom komunikacyjnym, kolekcjom
odziezy typu merchandise oraz kampaniom wizerunkowym, podkreslajac status Cracovii jako
najstarszego klubu w Polsce. Planowana jest rowniez seria wydarzen rocznicowych, ktore
zintegrujg spoteczno$¢ lokalng i sportowa wokot historycznych wartosci Klubu.

e Ewolucja dnia meczowego — uatrakcyjnianie dnia meczowego i rozbudowywanie atrakcji
meczowych dla kibicow i partneréw biznesowych.

e Wzmocnienie marki w regionie — programy ,,Pasy z Wiedza” oraz ,,Pasiaste Wizyty” zostang
wzbogacone o aspekt historyczno-edukacyjny zwiazany z jubileuszem. Wspotpraca z lokalnymi
liderami opinii pozwoli naturalnie osadzi¢ marke Cracovia w codziennym zyciu mieszkancow
Krakowa i Matopolski jako istotnego elementu dziedzictwa kulturowego regionu.

e ESG i Strategia Zrownowazonego Rozwoju — dziatania CSR zostang przeksztatcone w pelng
strategiec ESG. Klub skoncentruje si¢ na projektach proekologicznych oraz programach
wiaczajacych grupy wykluczone, co w roku jubileuszowym wzmocni wizerunek Cracovii jako
organizacji nowoczesnej, odpowiedzialnej i szanujacej swojg spoteczng role.

Whioski i perspektywy rozwoju.
Dziat marketingu KS Cracovia S.A. w 2026 roku wykorzysta potencjat 120 lat tradycji, aby zbudowa¢

realng warto$¢ biznesowa i wizerunkowa. Rok jubileuszowy to nie tylko $wigto historii, ale przede
wszystkim okazja do wdrozenia standardow obstugi na najwyzszym poziomie.

7. Ocena sytuacji ekonomicznej KS Cracovia S.A. w okresie styczen 2025 roku —
grudzien 2025 roku.

Analiza finansowa obejmuje analize struktury bilansu, rachunku zyskow i strat oraz zmiane
poszczegdlnych pozycji w stosunku do poprzedniego okresu sprawozdawczego.

7.1.Poréwnawcze zestawienie syntetycznych bilansow sporzadzonych na 31.12.2025 roku
i 31.12.2024 roku (w zlotych).

Ponizsza tabela obejmuje poréwnanie aktywdw i pasywow Spotki w obecnym i poprzednim roku
obrachunkowym.
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Tab. Pordwnawcze zestawienie aktywow i pasywow Spoltkina 31.12.2025 roku oraz na 31.12.2024 roku.

31.12.2025 31.12.2024 Zmiana 12.2024/12.2025
Wyszczegolnienie Kwota % Kwota % Kwota %
AKTYWA
I. Aktywa trwale 55391 543,63 | 71,06% | 56 145 248,59 | 76,96% -753 704,96 | -1,34%
1. Wartosci niematerialne i prawne 903158049 | 11,59% 5414 719,30 7,42% 3616861,19| 66,80%
2. Rzeczowe aktywa trwale 45116 576,80 | 57,88% | 49746 698,00 68,19% | -4630121,20| -9,31%
3. Naleznos$ci dlugoterminowe 602 304,75 0,77% 0,00 0,00% 602 304,75 0,00%
4. Inwestycje dlugoterminowe 57 295,00 0,07% 457 295,00 0,63% -400 000,00 | -87,47%
5. Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 583 786,59 0,75% 526 536,29 0,72% 57 250,30 | 10,87%
II. Aktywa obrotowe 22 561 805,36 | 28,94% | 16 812 256,70 | 23,04% 5749 548,66 | 34,20%
1. Zapasy 1 564 950,12 2,01% 1001 091,87 1,37% 563 858,25 | 56,32%
2. Naleznosci krotkoterminowe 11 070 750,91 14,20% 9157787,64| 12,55% 1912963,27 | 20,89%
3. Inwestycje krotkoterminowe 6 754 852,37 8,67% 3520 387,19 4,83% 3234465,18| 91,88%
4. Kroétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 3171 251,96 4,07% 3132 990,00 4,29% 38 261,96 1,22%
RAZEM AKTYWA 77 953 348,99 | 100,00% | 72 957 505,29 ‘ 100,00% ‘ 4995843,70 | 6,85%
PASYWA
I. Kapital wlasny 50 654 502,64 | 64,98% | 50879 440,74 | 69,74% -224 938,10 | -0,44%
1. Kapital podstawowy 74301 600,00 | 95,32% | 31840100,00 | 43,64% | 42461 500,00 | 133,36%
2. Kapital zapasowy 83193 307,45 | 106,72% | 29654 907,45 | 40,65% | 53 538 400,00 | 180,54%
3. Zysk (strata) z lat ubieglych -97 615 466,71 | -125,22% | -67 973 534,45 | -93,17% | -29 641 932,26 | 43,61%
4. Zysk (strata) netto -9224 938,10 | -11,83% | -29 641 932,26 | -40,63% | 20416 994,16 | -68,88%
I1. Zobowiazania i rezerwy 27298 846,35 | 35,02% | 22078 064,55 | 30,26% 5220 781,80 | 23,65%
1. Rezerwy na zobowigzania 2 933 296,80 3,76% 2 105 000,02 2,89% 828 296,78 | 39,35%
2. Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
3. Zobowiazania krotkoterminowe 8252 121,53 | 10,59% 808231641 | 11,08% 169 805,12 2,10%
4. Rozliczenia migdzyokresowe 16113 428,02 20,67% | 11890748,12| 16,30% 422267990 | 35,51%
RAZEM PASYWA 77 953 348,99 | 100,00% | 72 957 505,29 | 100,00% 4995 843,70 | 6,85%

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Bilans na 31.12.2025 roku odzwierciedla aktualng sytuacj¢ finansowa Spotki. Suma bilansowa Spotki
na koniec 2025 roku wyniosta 77.953.348,99 zlotych i byla wyzsza niz na koniec roku 2024
(72.957.505,29 ztotych). Podstawowa pozycje w strukturze aktywdw stanowig niezmiennie rzeczowe
aktywa trwate (57,88%, w stosunku do 68,19% w 2024 roku), ktorych warto$¢ na koniec 2025 roku byta
nizsza niz w roku 2024 i wyniosta 45.116.576,80 ztotych (w 2024 bylo to 49.746.698,00 ztotych).

W roku 2025 zwigkszeniu w stosunku do roku 2024 ulegly ,,warto$ci niematerialne i prawne” ktore
wyniosly 9.031.580,49 zlotych (5.414.719,30 zlotych w roku 2024). Zwigzane to byto
z transferami zawodnikoéw pitki noznej. Zmianie ulegly ,,inwestycje dtugoterminowe”, ktore w roku
2025 wyniosty 57.295,00 w poréwnaniu do 457.295,00 zt w roku 2024. Réznica wynika z faktu zbycia
wszystkich posiadanych przez KS Cracovia S.A. akcji w kapitale zaktadowym Bonus Management
Sp. z o0.0. Cracovia Park S.K.A., tj. 400.000 akcji zwyktych imiennych serii B o tacznej wartosci
nominalnej 400.000,00 zt. Na kwote 57.295,00 sktadajg si¢ akcje w Ekstraklasie SA oraz PHL SA
(wigcej informacji o ww. spotkach w pkt 3.4 niniejszego sprawozdania).

W roku 2025 miato miejsce podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki, co spowodowato, ze zmianie
ulegt kapital podstawowy, ktory na dzien 31.12.2025 roku wynosit 74.301.600,00 w poréwnaniu do
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31.840.100,00 ztotych na koniec grudnia 2024 roku oraz kapitat zapasowy, ktory na dzien 31.12.2025
wynosit 83.193.307,45 ztotych w odniesieniu do 29.654.907,45 ztotych na koniec grudnia 2024 roku.
Laczna warto$¢ zobowigzan krotkoterminowych na koniec grudnia 2025 roku jest nieco wyzsza niz
w roku poprzednim i wynosi 8.252.121,53 ztotych (8.082.316,41 ztotych w roku 2024). Podobnie jak
w roku 2024, na koniec roku 2025 nie bylo zobowigzan dlugoterminowych. Zobowigzania
krotkoterminowe w roku 2025 to koszty zwigzane z biezacg dziatalnoscig Spoiki.

Warto$¢ majatku obrotowego ulegta zwigkszeniu 1 wynosi 22.561.805,36 zlotych (16.812.256,70
ztotych w roku 2024). Tak jak przed rokiem, wazna pozycje aktywow obrotowych stanowig
naleznosci krotkoterminowe (14,20%), ktore w porownaniu z rokiem poprzednim ulegly podwyzszeniu.
Jednoczesnie warto zaznaczy¢, iz wigksza cze$¢ podanej wartosci to nalezno$ci jeszcze
nieprzeterminowane na dzien 31.12.2025 roku.

7.2.Porownawcze zestawienie syntetycznych rachunkéw zyskéw i strat sporzadzonych na
31.12.2025 roku oraz 31.12.2024 roku (w zlotych).

Ponizsza tabela obejmuje poréwnanie przychodéw i kosztow Spotki w obecnym i poprzednim roku
obrachunkowym.

Tab. Pordwnawcze zestawienie przychodow i kosztéw Spotki na 31.12.2025 roku oraz na 31.12.2024 roku.

12.2025 12.2024 Zmiana 12.2024/12.2025
Wyszczegdlnienie Kwota % przych. Kwota % przych. Kwota % przych.
PRZYCHODY I ZYSKI
1. Przychody netto ze sprzedazy 54 810 374,45 79,64% | 43499 500,71 86,94% | 11310 873,74 26,00%
2. Pozostale przychody operacyjne 13 721 824,25 19,94% 6017 396,95 12,03% 7704 427,30 128,04%
3. Przychody finansowe 288 820,26 0,42% 517 859,61 1,03% -229 039,35 0,00%
4. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Razem przychody i zyski 68 821 018,96 | 100,00% 50 034 757,27 | 100,00% | 18 786 261,69 37,55%
KOSZTY I SRATY
1. Koszty sprzedanych produktow 65215 222,57 94,76% | 64369 094,66 | 128,65% 846 127,91 1,31%
2. Koszty sprzedazy 2 394 236,54 3,48% 1 652 685,87 3,30% 741 550,67 44,87%
3. Koszty ogodlnego Zarzadu 6122 436,44 8,90% 4632 151,71 9,26% 1490 284,73 32,17%
4. Pozostate koszty operacyjne 3084 532,66 4,48% 3132 504,49 6,26% -47 971,83 -1,53%
5. Koszty finansowe 402 035,96 0,58% 5926 981,90 11,85% | -5524945,94 -93,22%
6. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Razem Koszty i straty 77218 464,17 | 112,20% 79 713 418,63 | 159,32% | -2 494 954,46 -3,13%
WYNIK FINANSOWY BRUTTO
1. Wynik brutto na sprzedazy -10 404 848,12 -15,12% | -20869 593,95 -41,71% 10 464 745,83
2. Wynik na sprzedazy -18 921 521,10 |  -27,49% | -27154431,53| -5427% 8232910,43
3. Wynik na dziatalnosci pozostatej
operacyjnej 10 637 291,59 15,46% 2 884 892,46 5,77% 7752399,13| 268,72%
4. Wynik na dziatalnoéci finansowe;j 113 215,70 0,16% -5409 12229 | -10,81% 5522 337,99
5. Wynik na zdarzeniach
nadzwyczajnych 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
6. Wynik finansowy brutto -839744521 | -12,20% | -29678 661,36 -59,32% | 21281 216,15
Wrynik finansowy netto -9224 938,10 | -13,40% | -29 641 932,26 | -59,24% | 20416 994,16

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Pomimo wzrostu przychodow netto ze sprzedazy w stosunku do roku 2024 (wzrost o ok. 11,3 min
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ztotych) Spotka nie osiagneta zaktadanego poziomu catkowitych przychodow a ich wartos$¢
wyniosta nieco ponad 68,8 mln ztotych. Prezentowane przychody w rachunku zyskow i strat (68,82 mln
ztotych) sg nizsze, a wynika to z wprowadzonych korekt do pozostatych przychodow operacyjnych
o koszt sprzedazy $rodkéw trwalych i warto§ci niematerialnych i prawnych oraz ich likwidacje.
Wprowadzenie w roku 2024 nowego Regulaminu Organizacyjnego Spotki a takze koszty finansowe
zwigzane ze splata pozyczek, a ponadto ciagly rozwoj infrastrukturalny Spotki, w tym w szczegdlnosci
budowa Centrum Treningowego, jak réwniez wzmacnianie druzyny pitkarskiej i hokejowej wymusity
na przestrzeni ostatnich lat a w szczegdlnosci w latach 2022 - 2025 wysokie koszty jej dziatalnosci,
ktore obecnie wynosza prawie 78 mln ztotych. Przy czym same koszty amortyzacji za rok 2025 to kwota
nieco ponad 6,2 mln ztotych, pozostate koszty zwigzane sg z ogélnym wzrostem zatrudnienia, wzrostem
wynagrodzen, kosztem utrzymania obiektow

W obecnym roku obrachunkowym przychody Spoétki nie odzwierciedlajg faktycznych mozliwosci
organizacyjno-finansowych Spotki, ktoére w roku 2026 powinny ulec znacznej poprawie. Przedstawione
wyniki wskazuja, iz obnizka kosztow dziatalnos$ci w polgczeniu z poprawa przychoddéw ze sprzedazy
wplynie pozytywnie na obraz finanséw Spotki. Tym samym warto podkresli¢ fakt, iz KS Cracovia S.A.
w przypadku stabilizacji na poziomie wysokich wynikow sportowych, w dalszym ciggu moze si¢
rozwija¢ 1 zwigksza¢ przychody wypracowujac zyski, ktore z kolei moga by¢ przeznaczane na
planowane inwestycje Spotki.

Ryzyko finansowe dotyczy dzialalno$ci instytucji finansowych, firm i prywatnych inwestorow. Wiaze
si¢ ono z nieoczekiwanymi zmianami przeplywow pieni¢znych, wynikajacych z aktywnos$ci na rynkach
finansowych badz dziatalno$ci operacyjnej. W przypadku KS Cracovia S.A. takie ryzyko nie wystepuje
lub nie majg znaczgcego wptywu na biezace funkcjonowanie Spoiki.

Spotka analizuje wiarygodnos¢ finansowa potencjalnych klientdw (sponsorow, reklamodawcow,
najemcow itd.) przed zawarciem stosownych uméw i w zaleznoéci od oceny standingu finansowego
dostosowuje warunki kazdej umowy do potencjalnego ryzyka (np. kaucje w umowach najmu).
Ponadto trzeba zaznaczy¢, iz dziatalno$¢ podstawowa Spolki nie opiera si¢ na réznicach kurséw walut,
Spotka praktycznie nie ma operacji zagranicznych oraz nie kredytuje swojej dziatalnosci, wiec
W rzeczywisto$ci nie jest narazona na ryzyka finansowe.

7.3. Zatrudnienie.

W okresie styczen 2025 roku — grudzien 2025 przecigtne zatrudnienie wynosito 50 osob. Na koniec
grudnia 2025 roku zatrudnienie z tytulu uméw o pracg wyniosto 52 0s6b w stosunku do 52 0sob
w roku poprzednim.

7.4. Charakterystyka wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétki.

Czynniki wewnetrzne
A. Czynniki pozytywne:
e zabezpieczenie zrodla finansowania dziatalno$ci gtéwnie z przychodow z najmu powierzchni
komercyjnych, pakietdw sponsorskich,
e rozwoj oferty marketingowej Klubu i wzrost jej atrakcyjnosci dla partnerow, w szczegolnosci
poprzez klubowy oficjalny sklep oraz Klub Biznesu,
e wdrozenie nowoczesnego modelu zarzadzania Klubem i wysokiej kultury organizacji,
e posiadanie wysoko wykwalifikowanej kadry zarzadzajace;.
B. Czynniki negatywne:
e niedochodowo$¢ i wysokie koszty prowadzonej dziatalnos$ci statutowej — zwigzane
z uprawianiem pitki noznej oraz obstuga nieruchomosci,
e wysokie uzaleznienie przychodéw od wynikow sportowych.

Czynniki zewnetrzne
A. Czynniki pozytywne:
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e dominujgca rola Klubu w krakowskim i ogélnopolskim srodowisku sportowym,

e wysoka rozpoznawalnos$¢ marki, utatwiajaca pozyskiwanie sponsoréw,

e regularna wspoélpraca z licznymi podmiotami lokalnymi w zakresie realizowania zadan

z obszaru spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu,
e integracja i aktywizacja lokalnego $rodowiska wokdt Klubu i organizowanych przez niego
wydarzen sportowych oraz imprez towarzyszacych,

e wsparcie lokalnych przedsigbiorcow, budowanie lojalnosci.
B. Czynniki negatywne:

e zagrozenie niewywigzywania si¢ z umow handlowych,

® niewywigzywanie si¢ z ptatno$ci przez najemcoOw powierzchni komercyjnych,

o wysokie koszty zwigzane z prowadzeniem zespotu senioréw pitki noznej,

® utrzymujgca si¢ niestabilno$¢ systemu prawnego, w tym systemu podatkowego.
Spotka nie stosuje rachunkowos$ci zabezpieczen, a Zarzad, planujgc budzet Spotki, kieruje si¢ przede
wszystkim swoim doswiadczeniem i kompetencjami, dbajac o to, by przyjeta strategia finansowa byta
dostosowana do aktualnych i przewidywanych zasobow kapitatlowych Klubu, jak rowniez mozliwych
do przewidzenia zmian otoczenia zewngtrznego Spotki, ktore moga wptynaé na sytuacje finansowa
Spotki.
Zarzad Klubu dokonuje na biezaco analizy wymogéw faktycznych i prawnych zwigzanych
z planowanymi przedsigwzieciami i transakcjami Spolki, a takze mozliwosci i potencjatu Spotki oraz
jej zasobow.

8. Kredyty, pozyczki, por¢czenia, gwarancje.

8.1. Gwarancje bankowe.
Na dzien 31.12.2025 roku gwarancje bankowe nie wystepuja.
8.2. Kredyty.

Wedhtug stanu na dzien 31.12.2025 roku Spoétka nie posiada zadnych kredytow.

8.3. Pozyczki.

Wedlug stanu na 31.12.2025 roku Spoétka nie posiada zadnych udzielonych pozyczek

9. Wynagrodzenia os0b zarzadzajacych i nadzorujacych oraz udzielone im pozyczki.

Wynagrodzenia cztonkow Zarzadu MKS Cracovia SSA w okresie styczen 2025 — grudzien 2025 roku
wyniosty tacznie 94.741,94 ztotych brutto.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia z tytulu petnionych funkcji.
Na dzien 31.12.2025 roku nie istnieja zadne niesptacone pozyczki, jak rowniez udzielone przez

KS Cracovia S.A. gwarancje i porgczenia na rzecz Czlonkow Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz ich
bliskich.



SPRAWOZDANIE ZARZADU ZA ROK 2025

= CRACOVIA

PODPISY

Podpisy wszystkich Czlonkéw Zarzadu

Data Imig i nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
31.03.2026 | David Amdurer Wiceprezes Zarzadu
31.03.2026 | Murat Colak Wiceprezes Zarzadu

Podpisano przez/ Signed by:
Murat Colak
Data/ Date: 31.03.2026 10:13

mSzafir

Podpisano przez/ Signed by:
David Rubin

Amdurer

Data/ Date: 31.03.2026 11:45

mSzafir
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