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Cracovia to nie tylko najstarszy klub sportowy w Polsce, Cracovia to réwniez bogata historia, rzesze
kibicow oraz sukcesy sportowe. Cracovia to klub, ktéry swoja marke i renome tworzy nieprzerwanie
od 1906 roku. W okresie pandemii Covid-19 w funkcjonowaniu firmy wystapito wiele zawirowan,
Dopiero w roku 2022 nastgpil dla klubu i Jej kibicow powrét do diugo wyczekiwanej normalnosei.
Jako. iz gtéwng dzialalnoscia Kluby jest szeroko rozumiana pilka nozna, wzowienie

Rok 2022 od strony sportowej, to historyczny sukces druzyny hokejowej, ktdra jako pierwsza polska
druzyna zdobyla Puchar Kontynentalny [IHF, odnoszac niebagatelny sukces na arenie
migdzynarodowej, Nagroda za to Zwyciestwo byla automatyczna kwalifikacja do udziaty
W rozgrywkach Hokejowej Ligi Mistrzow, w ktorej to dzieki Comarch Cracovii wystapily dwie
polskie druzyny, co nie zdarzylo si¢ nigdy wczesniej,

Sukcesy w pilce miodziezowej i ciagly rozwéj szkolenia poczawszy od najmiodszych adeptow pitki
noznej w Cracovii jest wyjatkowy, gdyz zaczyna si¢ juz w wieku 3 lat. Projekt Cracovia Kids
Swietowal juz siddmy rok swojej dzialalnodci, poszerzajac swoje zasiegi o coraz to nowe lokalizacje,
Akademia pitkarska zostala wyrdzniona przez Polski Zwiagzek Pilki Noznej oficjalng certyfikacja.
Dodatkowo Centrum Treningowe w Racznej nieustannie Poszerza mozliwosci treningowe dla grup
miodziezowych. Co wiecej, scista wspolpraca ze Szkotg Mistrzostwa Sportowego pozwala na
kompleksowe objecie wszechstronnym ksztalceniem dzieci i mlodziezy.

Kluczowymi zatozeniami strategii marketingowe] w roku 2022 byla kontynuacja dostarczania
zroznicowane;j tresci do odbiorcdw droga wielu Zrédel przekazu. W dalszym clagu najwigkszy nacisk
dotyczyl promocji wydarzen sportowych, aby na nowo przyciagnaé jak najwieksza ilosé o0séb na
stadion oraz lodowisko. Kontynuowano réwnjez rozwoj profili spolecznosciowych w oparciu o reai-
time marketing, co spowodowato dalszy przyrost nowych odbiorcow. We wspblpracy z oficjalnym
sklepem Cracovii oraz z zawodnikami | Druzyny zrealizowano pierwsza kampanie wizerunkowa
kolekcji ubran, kiéra zostata przyjeta bardzo pozytywnie,

Pomimo tego, iz wynik finansowy spétki w roku 2022 wykazat wysoka strate, warto podkresli¢
0golny wzrost przychodéw w stosunku do roku 2021 wynoszacy ok. 4,5 min zlotych (zwigkszenie
0 prawie 10%.). Bardzo waznym i réwnie Pozytywnym aspektem byl Znaczacy wzrost udziahy

rOZwoju oraz wykorzystywaniu obiektéw Klubu do ich zwiekszania,

Niestety ciagly rozwaj infrastrukturalny Spotki, wtym w szczegoélnosei budowa Centrum
Treningowego, jak réwnies Wzmacnianie druzyny pitkarskiej i hokejowej, wymusily na przestrzeni
ostatnich lat, a w szczegblnosci w latach 2021 — 2022, wzrost Jej kosztéw dziatalnodei Z tym
zwiazany jest ogdlny wzrost zatrudnienia, wzrost wynagrodzen, kosztéw utrzymania obiektow, a tym
Samym znaczacy wzrost ogélnych kosztow Spétki.

Planowane obnizki kosztow dzialalnoéci Spotki wraz z Przywroceniem wartogci przychodéw
przynajmniej do wartosci z roku z roku 2020 53 solidna podstawg do prognozowanie lepszego obrazu
finanséw Spotki w przyszlym roku. Dodatkowo dotychczas zrealizowane inwestycje, jak i ambitne
cele sportowe sa fundamentem dla dalszego rozwoju Klubu oraz wzrosty rozpoznawalnosci mark;j
zarowno w Polsce, jak i na arenie mig¢dzynarodowe;j.
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2. Przedstawienie Spoélki.

Miejski Klub Sportowy Cracovia Sportowa Spétka Akcyjna zostal Zawigzany aktem notarialnym
z dnia 8 kwietnia 1998 roky w Kancelarii Notarialnej w Krakowie przed notariuszem Elzbietg
Stelmach Repertorium A nr 4369/98.

Spotka zostala wpisana do Rejestru Handlowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa
Srodmiescie Wydz. VI Gospodarczy Rejonowy w dniu 26.11.1998 roku pod pozycja HB 8255,
a do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 03.10.2001 roku pod numerem KRS 0000048937,

2.1. Dane podstawowe.

Nazwa: Miejski Klub Sportowy Cracovia Sportowa Spétka Akcyjna
Adres: 30-111 Krakéw ul. Katuzy 1

Telefon: (12) 292-91-00

Fax: (12) 655-18-82

Numer REGON: 351553230

Numer NIP: 677-20-79-476

KRS; 0000048937

Kapital zakladowy: 21.840.100,00 zlotych

2.2. Przedmiot dzialalnoéci wedlug KRS.

Zgodnie z uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 16 grudnia 2011 roky przedmiotem dzialalnogei
Spolki jest:
* Prowadzenie dziatalnogcj zZwigzanej ze sportem - PKD 93.1, W tym:
= Z uczestnictwem w profesjonalnych lub amatorskich zawodach | imprezach przy
wykorzystaniu odrgbnie sporzadzajagcych bilans zakladow Isekejif w nastepujacych
dyscyplinach Sportowych: pitka nozna, hokej na lodzie oraz innych dyscyplinach
i dziedzinach sportu, Przy czym powolywanie nowych sekeji nie Wymaga zmiany
niniejszego statuty. Prowadzenie dziatalnoéci sportowej jest obligatoryjne i nie moze by¢
zaniechane przez Spotke:
- dziafalnosé obiektow sportowych - PKD 93] 1.7
- dzialalno$é klubow sportowych - PKD 93.12.Z, w szezegolnosci nabér, szkolenje
1 selekeja zawodnikéw, ich publiczna promocja oraz posrednictwo W transferach
zawodnikéw wiasnych i cudzych;
- dzialalnoéé obiektow stuzacych poprawie kondycji fizycznej — PKD 93] 3.7
- pozostala dziatalnosgé zwigzana ze sportem - PKD 931972, w szczegblnoscei
upowszechnianie kultury fizycznej i sportu, a takze promocja sportu, kultury fizycznej
1 turystyki oraz dziatanie na 1zecz ich rozwoju i ekspansji nowych form;
- dzialalno§é wesolych miasteczek parkéw rozrywki - PKD 9321.Z
* Dzialalno$é¢ twércza Zwiazana z kulturg i rozrywka - PKD 90.0, w tym dzialalno$é obiektow
kulturalnych - PKD 90.04.7.
* Pozostala dzialalnogé w zakresie opieki zdrowotnej, gdzie indziej niesklasyfikowana - PKD

* Dziafalnosé edukacyjna, w tym:

gimnazja | szkoty ponadgimnazjalne, 7 wylaczeniem szkot policealnych - PKD 85.3;
- szkoly policealne oraz Wyzsze - PKD 85.4:
- pozaszkolne formy edukacji Sportowej oraz zajeé sportowych | rekreacyjnych - PKD

- dziatalnoéé Wspomagajaca edukacje - PKD 85.60.Z.
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Pozostala dziatalnos¢ Wspomagajaca prowadzenie dziatalnosc gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana - PKD 82997, w tym obstuga kongreséw, Sympozjow, konferencji,
imprez artystycznych i wystaw.

Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terenow zieleni - PKD 81.30.7.

Dzialalno$¢ ochroniarska w zakresie ustug ochrony os¢b mienia, w tym:

- dzialalnosé ochroniarska, z wylaczeniem obstugi systemow bezpieczenstwa - PKD
80.10.Z;

- dzatalno$¢ ochroniarska w zakresie obslugi systeméw bezpieczenstwa - PKD 80.20.Z.

Organizacja i obstuga przedsigwzigé sportowych, turystycznych i artystycznych, w tym:

- dzialalno$¢ organizatoraw turystyki - PKD 79.12.Z:

- pozostala dzialalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwacji, gdzie indziej niesklasyfikowana -
PKD 79.90.C:

- Ppozostala dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna - PKD 93.29.7.

Dziatalnos¢ reklamowa - PKD 73.1, w tym ushugi promocji sprzgtu sportowego, turystycznego

1 wypoczynkowego (dziatalnosd agencji reklamowych) - PKD 73.11 7.

Dzierzawa wlasnosci intelektualnej i podobnych produktéw., z wylaczeniem prac chronionych

prawem autorskim - PKD 77.40.7.

Wypozyczanie i dzierzawa sprzgtu rekreacyjnego i sportowego - PKD 77.21.7.

Dziatalnosé fotograficzna - PKD 74.20.Z.

Doradztwo zwigzane z zarzadzaniem (w sporcie i turystyce), w tym:

- doradztwo w dziedzinie organizacji i zarzadzania w sporcie i turystyce (pozostale
doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej j zarzgdzania) - PKD
70.22.7.

Pozostala dziatalnogé Wspomagajaca ustugi finansowe, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszy

emerytalnych - PKD 66.19.7.

Dziatalnosé Wspomagajaca ubezpieczenia, w tym:

- dziatalnos¢ zwiazana z oceng ryzyka i szacowaniem poniesionych strat - PKD 66.2] 2z

- dzialalno$¢ agentéw i brokerdw ubezpicczeniowych - PKD 66.22.Z;

- pozostala dziatalnosc Wspomagajgca ubezpicczenia - PKD 66.29.Z.

Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnogé:

dzialalnosé¢ portali internetowych — PKD 63,1

Dzialalnosé zwigzana 7 filmami, nagraniami wideo programami telewizyjnymi - PKD 59, L.

Dzialalnos¢ ustugowa Zwigzana z wyzywieniem - PKD 36, w tym:

- restauracje i inne stale placéwki gastronomiczne - PKD 56.10.A:

- ruchome placéwki gastronomiczne - PKD 56.1().B:

- Przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcow Zewnetrznych (catering) - PKD

56.21.Z;

= pozostala ustugowa dzialalnosé gastronomiczna - PKD 56.29.7:

- Przygotowywanie i podawanie napojéw - PKD 56.30.7.

Roboty budowlane ZWigzane ze wznoszeniem budynkow - PKD 41

Dziatalnos¢ zwiazana 2 zakwaterowaniem - PKD 55 :

Prowadzenie i obstuga parkingow samochodowych (dziatalnose ustugowa Wspomagajaca

transport ladowy) - PKD 52.2 L.

Pozostala sprzedaz detaliczna prowadzona Poza siecig sklepowa, straganami i targowiskami -

PKD 47,99 7.

Sprzedaz detaliczna prowadzona w niew:,;specjalizﬁwanych sklepach z Przewaga zywnosci,

napojéow i wyrobow tytoniowych - PKD 47.11.7.

gprgedai detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet - PKD
7912,

Dzialalnoé¢ agentow zajmujacych si¢ sprzedaza wyrobdw tekstylnych, odziezy, wyrobow

futrzarskich, obuwia i artykutow skérzanych - PKD 46.16.Z.
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* Dzialalnos¢ agentow zajmujacych sie sprzedaza zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych -
PKD 46.17.7.

* Dzialalnos¢ agentow specjalizujagcych sie w sprzedazy pozostalych okreslonych towaréw -
PKD 46.18.Z.

* Dzialalnos¢ agentéw zajmujacych sie sprzedazg towardw réznego rodzaju - PKD 46, 19.Z.

* Sprzedaz hurtowa napojéw bezalkoholowych - PKD 46.34.B.

* Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana zywnoéci, napojow i wyrobow tytoniowych - PKD
46.39.7.

* Sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia - PKD 46.42.Z.

® Produkcja, handel hurtowy i detaliczny sprzetem Sportowym, turystycznym j pamigtkami,

= produkcja sprzetu Sportowego - PKD 32.30.Z:

= predukgcja pozostatych wyrobéw, gdzie indziej niesklasyfikowana - PKD 32.99.2;

- sprzedaz detaliczna SPrzg¢tu sportowego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach -
PKD 47.64.7:

- sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobow prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach - PKD 47.78 7:

- sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana - PKD 46.90.7.

* Drukowanie i dzialalnosé uslugowa zwigzana z poligrafia - PKD 18.1, a takze reprodukcja
zapisanych nosnikéw informacji - PKD 18.20.7.

2.3. Wladze Spélki.

Walne Zgromadzenie,

Zrodlo: Opracowanie whasne,

Rada Nadzorcza,

W sklad Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku
wechodzili:

* Pawel Prokop — Przewodniczqcy

* Klemens Budzowskj

* Dariusz Duralek

*  Wojciech Kucharzyk

*  Wojciech Musialik
Zarzad.

W sklad Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 12 grudnia 2022 roky wechodzili:
* Janusz Filipiak - Prezes Zarzadu
* Jakub Tabisz — Wiceprezes Zarzadu
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Przy czym z dniem 25 listopada 2022 roky w czynnosciach Wiceprezesa Zarzgdu Zawieszony zostat
Jakub Tabisz.

W dniu 12 grudnia uchwaly Rady Nadzorczej zostat powolany do zarzadu Stefan Majewski. Tym
samym od dnia 12 grudnia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku w sktad Zarzadu wchodzili:

* Janusz Filipiak — Prezes Zarzadu

* Stefan Majewski — Wiceprezes Zarzadu

e Jakub Tabisz - Wiceprezes Zarzadu

Dodatkowo w Spétce byli nastepujacy prokurenci:
* Iwona Szeliga — Prokurent
* Lukasz Orlowski — Prokurent
* Konrad Taranski — Prokurent

3. Najwazniejsze wydarzenia w okresie styczen 2022 roku - grudzien 2022 roku.

Ponizej przedstawiono najwaznicjsze wydarzenia sportowe Spalki.

3.1. Dzialalnosé sportowa,

W okresie objetym Sprawozdaniem Spélka, podobnie jak w latach ubieglych, prowadzita dz alalnos¢
W ramach sekcji pilkarskiej oraz sekcji hokeja na lodzie.

3.1.1. Rozgrywki pitki noznej.

Druzyna seniorow pitki noznej w okresie od lipea 2021 roku do czerwea 2022 roku uczestniczyta
w rozgrywkach pitkarskiej Ekstraklasy. Sezon 2021/2022 zakonezyla w $rodku tabeli (9 miejsce).
Rundg jesienng Ekstraklasy sezonu 2022/2023 zespSt Cracovij zakoficzyl réwniez na 9 miejscu
w tabeli.

Oprécz pierwszej druzyny w rozgrywkach centralnych biora udziat nastgpujace zespoly:
¢ IIdruzynaw rozgrywkach III ligi grupy 1V,

Juniorzy starsi w rozgrywkach Centralnej Li gi Junioréw U19,

Juniorzy milodsi w rozgrywkach Centralne; Ligi Junioréw Milodszych U17.

Trampkarze starsi w rozgrywkach Centralnej Ligi Trampkarzy Starszych U135,

Dodatkowo Akademia Cracovii szkolj zawodnikéw we wszystkich kategoriach mtodziezowych
Poczawszy od najmiodszego rocznika Us.

Podobnie jak w latach ubiegtych zawodnicy z kadry pierwszej druzyny jak i zawodnicy mlodziezowi
Cracovii bylj powolywani na mecze ; konsultacje reprezentacji narodowych w tym m.in. Jakub
Myszaor (Reprezentacja Polski U-21), Michal Rakoczy (Reprezentacja Polski U-21).

Lacznie na dzien 3 1.12.2022 roku w spolce podpisanych byto 115 uméw o profesjonalne uprawianie
pitki nozne;j.

3.1.2. Cracovia Kids — pitkarskie przedszkola.

Pitkarskie przedszkola ~Cracovia Kids” to projekt rozwoju sportowego najmtodszych adeptow pitki
noznej. Zajecia w ktorych uczestniczy ok 150 dzieci w wieku 3 — 7 Jat Prowadzone sg w formie
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zabawy sportowej z elementami pitki noznej. Cracovia jest jedna z niewiely szkotek, ktora w wolnym
czasie od zajgé edukacyjnych organizuje zajgcia sportowe dla najmlodszych dziec;.

W 2022 roku utworzony zostat formularz zapisow dla dzieci i rodzicow z Cracovia Kids na mecze
domowe pitkarskie i hokejowe. Jest to $wietne rozwigzanie dla dzieci, aby od pierwszych lat Zycia
mialy mozliwo$¢ uczestniczenia w takich wydarzeniach. Buduje to w dzieciach umiejetnosci zdrowej
rywalizacji, zasad fair play oraz zakorzenia mitogé do sportu i samego klubu.

3.1.3. Certyfikacja Akademii.

Program Certyfikacji PZPN dla szkolek pitkarskich ma na cely podniesienie jakosci szkolenia dzieci
i mlodziezy na terenie catej Polski. Przyznanie szkolce pitkarskiej certyfikatu na Jednym z trzech
pozioméw (zioty, srebrny, brazowy) wyznacza dzieciom najlepsze miejsce do rozwijania swoich
umiejetnosci. Akademia Cracovii ze wzgledu na brak druzyny dziewczynek posiada srebrng gwiazdke.

3.1.4. Rozgrywki hokeja na lodzie.

W sezonie 2021/2022 druzyna Comarch Cracovii w sczonie zasadniczym zajela 4 miejsce lecz
W rozgrywkach play-off odpadia juz w éwieréfinale 2 druzyng GKS Tychy.

Rownoczesnie po zakwalifikowaniy si¢ do fazy finatowej Turnicju Kontynentalnego IIHF w marcu
2022 roku druzyna Comarch Cracovii odniosta najwigkszy w historii sukces Sportowy na arenie
mi¢dzynarodowej zostajae  pierwszym polskim klubem ktory zwycigiyt w tych prestizowych
rozgrywkach zdobywajac Puchar kontynentalny, Rywalami Cracovii w finale bvly kazachska Saryarka
Karaganda oraz gospodarz turnieju Aalborg Pirates. Dzigki temu zwycigstwu druzyna Comarch
Cracovii zdobyta prawo gry w Hokejowej Lidze Mistrzow trafiajac do grupy F gdzie jej rywalami
byly nastgpujace druzyny: Straubing Tigers, Villach SV, Farjestad Karlstad. Ostatecznie zajmujac
trzecie miejsce z dwoma zwycigstwami na koncie Cracovia nie awansowata do fazy play-off.

Lacznie na dzien 31.12.2022 roku w spolce podpisanych bylo 40 (uméw o profesjonalne uprawianie
hokeja na lodzie.

3.2.Szkola Mistrzostwa Sportowego w Krakowie.

Od wrze$nia 2021 roku siedziba Spolecznego Liceum Ogélnoksztaicqcego Mistrzostwa Sportowego
miesci sig przy ul. Wielickiej 101]. Szkota otrzymata pelne zaplecze do zaje¢ opiekunczo-
wychowawczych | dydaktycznych (11 sal lekcyinych, Swietlicg) oraz Wspaniale zaplecze sportowe
(dwa boiska ze sztuczng nawierzchnia (jedno kryte balonem w sezonie zimowym) i dwa boiska
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1Zycznego, jak rowniez funkcjonuje
program integrujacy proces ksztalcenia, wychowania oraz szkolenia Sportowego. Szkota tworzy dla
swoich uczniéw optymalne warunki do nauki i treningéw. Celem Szkoly Mistrzostwa Sportowego jest
Zapewnienie komp]eksowcgo wsparcia dla ucznidéw - zawodnikow w odkryciu wiasnego potencjalu
1 maksymalne Jego wykorzystanie tak, aby mogli osiggnacé WyzZnaczony cel - udzial w profesjonalnych
rozgrywkach pitkarskich na szczebiy zawodowym. Proces szkolenia w SMS Krakow przebiega
W Sposob zaplanowany j kompleksowy a przy wspéipracy z klubem ma umozhiwié¢ rozwgj sportowy
Oraz pozasportowy jak najwigkszej liczbie uczniow, ktérych obecnie Jjest ok 200.

3.3. Dzialalnogé organizacyjno — finansowa.

3.3.1. Obshuga finansowa.

w roku 2020 pomimo pandemii bylo to ponownie 1] min zlotych. Rok 2022 pomimo duzej straty
finansowej akurat w tym obszarze byt udanym okresem dla Spotki gdyz przychody ze sprzedazy
reklam wyniosty prawie 12 min ztotych co byto poréwnywalne z rokiem 2021,

Szczegélowe dane dotyczgce przychodéw ze sprzedazy powierzchni reklam ; umow sponsorskich za
lata 2006 — 2022 przedstawia ponizszy wykres,

Tab. Przychody 7 reklam Spotki w latach 2006 - 2022

Miliony

912006 (123007 o1 2008 24 mes- gy

W0 01 M- 012043 By 21y 0f 20t o1 2015 0 X g1y 01 2018 51 204 a1 g A
122006 122007 12 2008 123 12 b Tean oy G

A0 123001 12 2013 o3 22014 122016 1w ;e 13 parr T 12 ae 12 xag 2203 2w

Zrodlo: Opracowanie wiasne.

Stabilizacja Przychodow w zakresie sponsoringu i sprzedazy reklam jest dla Spétki bardzo wazna,
Jeszcze w latach 2002-2003 Przychody w tym obszarze Wynosily mniej niz 1 min ztotych rocznie,
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bariere 9 min zlotych i wyniosly 9,04 min zlotych. Kolejne lata to okres, w ktorym wartos¢
przychodow ze sprzedazy reklam rosia 1osiagneta wartogé 9,05 min zlotych w roku 2013 oraz
9,98 min zlotych w roku 2014. W roku 2015 przychody Spotki w tym zakresie przekroczyly magiczng
bariere 10 min zlotych i wyniosty 10,33 min zlotych. Rok 2016 to kolejny historyczny rekord, tym
razem przychody te wyniosty 12,02 mln zlotych. Podobnie bylo w roku 2017 w ktérym to wartogé
przychodéw wyniosta 12.0] mln ziotych. Rok 2018 1o Przychody wynoszace 10,7 min zlotych, rok
2019 to warto$¢ 11,1 min ziotych, rok 2020 ponownie 11 min zlotych a rok 2021 to juz ponad 12 min

Ponizej szczegslowo przedstawiono strukturg przychodéw na 31. 12.2022 roku oraz wykresy za lata
202212021,

Tab. Procentowy udziat poszezegolnych pozycii w strukturze przychodow w roku 2022,

Struktura przychodéw — 01.01.2022-31.12.2022

Laczny przychad (PLN)

0,46 przychody finansowe
Zrodlo: Opracowanie wiasne,

Oprocz juz Wymienionych przychodow z praw telewizyjnych, praw medialnych oraz ushug
reklamowych. Spotka osiggnela Znaczace dla calej struktury a co wazpe WyZsze niz w roky
poprzednim, przychody zwigzane 2 zarzadzanymi obicktami, t;. stadionem, lodowiskiem, basenem
oraz centrum treningowym. W roku 2018 faczne przychody w tym obszarze Wyniosty ponad 7 mip
zlotych i stanowily ponad 14%, wszystkich przychodéw Spotki. W roku 2019 byto to juz prawie
7,5 mln, co juz stanowiio ponad 15% przychodéw Spatki. Niestety rok 2020, w ktorym w Zwi

Z pandemig wprowadzane zostaly obostrzenia Zwigzane dostepem do stadionéw, boisk, lodowisk czy
basendw, nie byt pod tym wzgledem udany., Przychody w lym zakresie wyniosty 5.8 min zlotych co
stanowilo 11,5% przychodéw Spétki. Podobnie bylo w roku 202] gdzie Przychody te wyniosty
lacznie 6,12 min zlotych co stanowito 17,67% przychodéw Spétki. Rok 2022 to Juz historyczna
wartos¢ dla Spotks wynosziaca 9,78 min zlotych i ponad 259, udziat w lacznych przychodach.
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Rys. Struktura przychodow za okres 1 stycznia 2021 roku — 31 grudnia 2021 rokuy,

Zrédlo: Opracowanie whasne.

Rys. Struktura przychoddw za okres | stycznia 2022 roku — 3] grudnia 2022 roku.

sztucznym lodowiskiem oraz przychody zwigzane z kompleksem Sportowo-rekreacyjnym oraz
nowoczesnym centrum treningowym,

11
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Niestety rok 2022 podobnie jak 2021 jednoznacznie wskazujg na to jak wazne s dla Spotki wysokie
przychody z praw telewizyjnych i mediowych oraz przychody z transferéw, ktére niestety odbiegaja
od tych z lat poprzednich i mozliwosci sportowych klubu.

3.4. Wspélpraca z Ekstraklasa S.A., PZPN i PZHL

MKS Cracovia SSA Jest czlonkiem Polskiego Zwiazku Pilki Noznej. 7 uwagi na powolanie ligi
zawodowej w ramach wspolzawodnictwa w pilce noznej, aktywnos¢ Spotki w tej dyscyplinie sportu
sprowadza sie¢ do wykonywania Praw zwigzanych z posiadaniem statusu akcjonariusza podmiotu
zarzgdzajacego tymi rozgrywkami, tj. spoiki Ekstraklasa S.A. Od lipca 2013 roku MKS Cracovia SSA
posiada 58.000 (stownie: pigcdziesiat osiem tysigey) akeji spotki Ekstraklasa S A, o wartosei
nominaknej 58.000 (stownie: pigcdziesiat osiem tysigey) zlotych. Przedmiotem dziatalnosci spotki
Ekstraklasa S.A. z siedziby w Warszawie jest prowadzenie rozgrywek Ekstraklasy, a takze sprzedaz
praw medialnych i reklamowych do tych rozgrywek.

3.5. Dzialalnoéé inwestycyjna,

Rok 2022 to rok bez kluczowych inwestycji dla Spotki. W Iym miejscu warto jednak podkresli¢ fakt,
iz w okresie od lipca 2003 roku do grudnia 2022 roku, Spotka z wlasnych $rodkéw na niezbedne
inwestycje przeznaczyla juz kwote Wynoszaca prawie 53,5 min zlotych, oraz dodatkowo pozyskata
prawie 10,3 min zlotych $rodkow zewngtrznych,

Tab. Wydatki na nwestycje finansowane ze srodkéw MKS Cracovia SSA
Tysigce
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Zrédio: Opracowanic wiasne,

12



SPRAWOZDANIE ZARZADU ZA ROK 2022 c R A c 0 Vv | A \F‘

Poczawszy od roku 2003, na wszystkie inwestycje Spotki tacznie przeznaczono kwote ponad
235,5 min zlotych, z Czcgo prawie 172 min zlotych to $rodki pozyskane z Gminy Miejskiej Krakow,
ktore zostaly zainwestowane na obiektach przy ul. Katuzy (stadion) iprzy ul, Siedleckiego
(lodowisko). Zaréwno stadion przy ul. Katuzy | w Krakowie, jak i lodowisko przy ul. Siedleckiego 7
w Krakowie, sg wlasnoscig Gminy Miejskiej Krakéw, ale zostaly oddane do uzytkowania lub
dzierzawy na rzecz MKS Cracovia SSA.

3.5.1. Inwestycje finansowane ze srodkoéw Gminy Miej skiej Krakéow.

W roku 2022 Gmina Miejska Krakow nie Przeznaczyta zadnych srodkéw na finansowanie prac
inwestycyjnych dla obiektéw przy ul. Siedleckiego 7 w Krakowic (lodowisko) oraz przy ul. Katuzy |
(stadion).

3.5.2. Inwestycje finansowane ze srodkow wiasnych Spotki.

wiasnych.

W' szezegdlnosei byty to prace Zwigzane z Zakupem niezbgdnego Wyposazenia do oérodka
treningowego w Racznej oraz zakupem nowego autobusu dla | druzyny. Laczny koszt ww. inwestycji
to kwota wynoszaca prawie 2 min ztotych netto.

4. Dzialalnoéé Spélki celowej ,,Bonus Management Spélka z 0.0.” Cracovia Park
Spélka knmandytowo-akcyjna.

W 2014 roku MKS Cracovia SSA wraz ze spotka Bonus Management SP- z 0.0. SKA zawigzata
spotke celowg pod firma ,,Bonus Management Spélka 7 ograniczong odpowicdzialnoéciq" Cracovia
Park spotka komandylowo-akcy_;na, z kapitatem zakladowym w wysokosci 800.000 ztotych, Spotka
celowa zostala utworzona na potrzeby realizacji inwestycji przy al. 3 Maja i zostala Wpisana do
rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 17 kwietnia 2014 roku pod numerem
KRS 505940,

MKS Cracovia SSA oraz Bonus Management SP. Z 0.0. SKA objely w nowo utworzonej spolce
celowej po 400.000 akcji stanowiacych po 50% kapitaty zakladowego spotki, przy czym spotka Bonus
Management sp. z 0.0. SKA oprocz know-how wniosta do spatki celowej kapitaty niezbedne do
realizacji inwestycji, w tym poczatkowo kwote 2.000.000 ztotych wynikajacg z obj¢cia akcji spotki
celowej z zastosowaniem agio. Zaréwno Bonus Management sp. 7 o.0. SKA, jak tez MKS Cracovia
SSA, sg spétkami nalezacymi do Grupy Kapitatowej Comarch.

Réwniez w 2014 roky MKS Cracovia SSA oraz »Bonus Management Spétka z ograniczong
odpowiedziainos’cia" Cracovia Park Spétka komandytowo — akcyjna zawarty Umowe dzierzawy
terenow Spotki znajdujacych sie w Krakowie Przy al. 3 Maja na okres 30 lat. Zgodnie z zapisami
Umowy, spétka celowa zobowigzana byla do zagospodarowania nieruchomodci na cele sportowe
1 rekreacyjne zgodnie ze sposobem korzystania z gruntu okreslonym w umowije uzytkowania

Teren zostal zZrewitalizowany boczawszy od 2019 roky Spétka Bonus Management Sp. Z o.0.
Cracovia Park SK A. prowadzi tutaj dzialalnogé w zakresie aktywnosci sportowej i rekreacyj nej oraz
wynajmu.

13
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Na obiekcie znajdujg sie w szczegolnosci:
* Infrastruktura gastronomiczna w tym , Blonia Bistro™ i , Blonia Resto”.

L]
* Szatnie z natryskam, wykonczone w wysokim standardzie oraz szatnje dla trenerdw.
L]

badmintona
* Parking dla ponad 100 samochodéw
* Budynek sportowy w ktérym znajduje sie sala fitness (dzielgeca sie w razie potrzeby na
2 kameralne sale) oraz sala dla dzieci do éwiczer | zabaw.
* Strefa recepc;ji Wyposazona dodatkowo w malg strefe kawiarni,
Catosé terenu dopehiona zostata zagospodarowaniem w postaci matej architektury, wewngtrznej
komunikacji pieszej i drogowej wraz z oswietleniem.

S. Marketing, produkty i rynki dzialalnosci Sp6iki,

5.1. Dzialalnosé marketingowa w roku 2022,

najwigkszy nacisk polozony byl na promocje wydarzen Sportowych z udziatem pierwszej druzyny
pitkarskiej oraz hokejowej. Wdrozone nowe zrodla przekazy w 2021, ktére informowaty
o rozgrywkach milodziezowych oraz MoOWo powstalej sekcji eSportowej preznie sig rozwijaty
1 zyskiwaly coraz wieksza popularnosé, docierajgc do nowych, unikalnych uzytkownikéw. Duzg role
w dzialaniach marketingowych Kluby odgrywal réowniez klubowy CSR j aktywnosci zZwigzane ze
spoteczng odpowiedzialnoscia biznesy,

5.1.1.  Oficjalne strony internetowe,

Oficjalne WIlryny internetowe Klubuy funkcjonowaly w ksztalcie Znanym z lat ubieglych, Weigz
pozostawatly dla kibicow Cracovii gléwnym zrodiem informacji o wydarzeniach dotyczacych Kluby,

i 3 s/ ia.pl/ oraz hit s:f.r'cmcovia-hokcj.p.y, wprowadzone
pod koniec 2019 roku, w dalszym ciagu spotykaja sie z Pozytywnym odbiorem fandw, Zapewniajac
wysoki  poziom czytelnosed, intuicyjnoéei latwosci obstugi strony, Witryny  internetowe
aktualizowane 53 na biezaco, nie tylko boprzez codziennie Pojawiajace sie nowe Wwpisy, ale rowniez
Poprzez uaktualnianie tabel, kadr zespoléw czy terminarzy rozgrywek. Na stronach regularnie
publikowane sg fotogalerie oraz materialy wideo, ktore przektadaja sie na mnogos¢ informagji, ktgre
otrzymuja odbiorcy. Pomimo duzej ilosci tresci, jest ona odpowiednio skatalogowana, co skutkuje
tatwym dostepem dla uzytkownika. W 2022 powstaly dwa nowe formaty newsow, ktore Ppojawiaja sie
cyklicznie przed meczamj — raport kartkowy oraz opis rywala,
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5.1.2. Social Media.

Kluczowg role w komunikacji Klubu z kibicami w dalsz}m ciggu pehig media spofecznosciowe,
dbajac o pozytywny odbior Kluby i obecno$¢ w Internecie. Sladami lat ubieglych promowana byla
strategia otwartosci w komunikacji, przeplatana luznymi, zartobliwymi tre§ciami, Nie zabrakto
OCZywiscie warstwy informacyjnej, kiéra przodowata w komunikatach Klubu w przestrzeni
internetowej (relacje live ze spotkan, oficjalne komunikaty, odnosniki do Strony cracovia.pl).

Klub bazowal roéwniez na real-time marketingu, czyli dziataniach polegajacych na reakgji
W nawiazaniu do biezacych wydarzed. Pozwalato to  zbudowaé jeszcze blizsza relacje
z uzytkownikami. Co wigcej taki content by} chetnie udostgpniany przez internautow, co zwigkszalo

5.1.2.1. Facebook.

Facebookowy profil MKS Cracovia SSA to wciaZz najwicksza spolecznosé¢ kibicow Cracovii
w mediach spotecznosciowych. Obecnie liczba os6b lubiacych profil wynosi 112 tysiecy i wzrosta
o ponad 6 tysigcy wzgledem roku poprzedniego. Lacznie publikowane posty zgromadzity blisko 60
tysigey reakcji oraz ponad 36 tysigcy komentarzy. Jesli chodzi o hokejowe konto Comarch Cracovi,
12-krotnego Mistrza Polski w hokeju na lodzie, liczba obserwujgcych przekroczyla 12 tysiecy. Kanaty
komunikacyjne Cracovia Esport, Akademia Cracovij czy Cracovia Kids weigz 83 rozwijane
1 stopniowo zyskuja na popularnosci poprzez regulare publikacje.

lezeli chodzi o tresci pojawiajace sie na facebookowych profilach Cracovii, s3 to gléwnie posty
angazujgce odbiorcéw, takie jak konkursy z nagrodami, fotorelac e, materiaty wideo czy profesjonalne
grafiki meczowe. Dodatkowo, konta te w dalszym ciagu stuza do promowania produktow klubowych,
np. Oficjalnego Sklepu Cracovii lub internetowego portalu sprzedazy biletow. Poswiccane sg TOWniez
tresciom informacyjnym (terminarz spotkan, raport kartkowy, sedzia najblizszego meczu). Facebook
to wciaz najwigkszy portal spotecznosciowy skupiajacy najwieksza rzesze uZytkownikow, Mnogosé
fanpage’y sprawia, ze klub musi by¢ bardzo elastyczny, jesli chodzi o publikowany content.

Rys. Materiaty promocyjne Klubu,

MICS Cracavis S54 = Alkademia Cracovli

@

=

Gaud Might and Good Luck! O Weaor PEygotowania prred runds WIDSENNY rozpoczeli podopieconi tren era
lacka Tielinsk eg0. W ireningach ¢ Prenaszym respelern Pasow biorg udsial
zawodnicy zrani z oz qQrywei (L) U-19 - Bartlomiej Kolec Kacper Smiglewski oraz

Vitaliy Teachuk. « &2
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Zrodio: Opracowanic wlasne.
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5.1.2.2. Instagram.

wzgledem roky poprzedniego. Instagram w Klubie funkcjonuje jako platforma z atrakcyjnymi
wizualnic tredciami. Umieszczane 83 tam zdjecia oraz filmy wysokiej jakosci, Zwigzane z sekcja
pilkarskg jak i hokejows. Jest to tatwy i efektywny sposob dotarcia do klienta. Odbi6r informacji ze
zdjecia jest dla odbiorcy szybki i niewymagajacy. Oprécz typowych postow, Klub publikuje
Instagramowe relagje. Pojawiajg sie tam zakulisowe materiaty z dnia MeCzowego czy treningow
pitkarskich i hokejowych. Taka komunikacja ma na celu zmniejszenie dystansu dzielacego kibica od
zawodnikow pierwszego zespolu oraz pokazania momentow, ktorych odbiorca nje zobaczy za
posrednictwem odbiornika telewizora czy innych portali internetowych. Poprzez dywcrsyﬁka.ch: tresci
w kanalach internetowych, liczba generowanych unikalnych odston jest duzo Wyzsza,

5.1.2.3. Twitter,

Liczba obserwujacych oficjalne konto Kluby @MKSCracoviaSSA na Twitterze stale rosnie Wynosi
obecnie ponad 40,5 tysigca uzytkownikow — to wzrost o okolo 6.5 tysiaca wzgledem Poprzedniego
roku. Klub uzywa Twittera glownie do publikowania biezacych informacji Zwigzanych z jego
dziatalnoscig. Co wigcej, jest to medium, ktére cechuje sie najwigkszym potencjatem, jesli chodzi
O1zw. zasiggi ,viralowe” dlatego w dalszym ciggu nije Zapominamy takze o tzw. »real time
marketingu”, ktéry akurat na tym portalu przynosi najwiksze efekty. Szybki czas reakcji, dystans,
humor i kreatywnogé publikowanych treci Sprawiaja, iz klubowy Twitter o weigZz wazne narzedzie

Rys. Materialy promocyjne Kluby,

- CRACOVIA @ W
& LI g S5 Foilow

\s= CRACOVIA @ v

Droga woina. g _—
ok - BMKSCracoviassa Follow

Teraz pitka pg Wasze stronie

Hel. @LegiaWarszaws, dzieki za weryfikage

Legia Was
zweryfikuje, a trybuny
i tak macie puste

3-0/13 128

22 PM - Jul 20, 3073 @

O Ny Do Pk @ Reoly 27 Copy link
Zrodlo: Opracowanie wlasne,

5,124, YouTube,

Klubowa telewizja, podobnie Jak inne media klubowe, weiaz sig rozwija i zalicza WZrosty
Populamosci. Obecnie kanat @MKSCracoviaTV subskrybuje ponad 16,6 tysiecy widzéw, a w 2022
dotaczyto do odbiorcow kanatu ponad | 6 tysigey unikalnych uzytkownikow:, Filmy uzyskaty facznie
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ponad 865 tysigcy wyswietlen, a najpopulamiejszym materialem  wideo Jest krotka relacja
Z pierwszego treningu Evgenii Konoplyanki w barwach Cracovij.

fransmisje na zywo sparingow, meczaw grup miodziezowych €zy meczéw hokejowych, Duzg
populamoscia cieszg si¢ takZe transmisje na zywo konferencji prasowych treneréw sekcji pitkarskicj
1 hokejowej. Sukcesywne podwyzszanie Jakosci, raportowanie generowanego ruchu oraz biezaca
analiza trendéw wideo, a kolejno wprowadzanie ich do strategii komunikacji, Sprawia, ze publikowane

5.1.2.5. Linkedln.

Klub duza UWage poswigca na dzialalnogé biznesows, cheae by¢ widoczny réwniez wsrad
profesjonalistow, 7 tego wzgledu Cracovia dalej rozwija konto na portalu LinkedIn, informujac
spolecznoé¢ o dziataniach zwiazanych ze Sponsoringiem i biznesem. Oprocz wczesnie
Wymienionych, na oficjalnym profily Klubu Pojawiaja si¢ rownies informacje dotyczace akcji
zwigzanych ze spofeczng ndpowiedzialnoﬁciq biznesu,

tym portalu na humorys:ycznq komunikacje, bazujgcy na internetowych trendach. Wiekszogé
materialéw nalezy bra¢ 7 Przymruzeniem oka — taka wiagnje strategia komunikacii najlepiej sprawdza
si¢ W dotarciy do mlodszych kibicow. Klub komunikuje si¢ z odbiorami Poprzez odpowiednije
1 sukcesywne wykorzystywanie dostepnych zasobow, §ledzenic j odtwarzanie trenddw oraz
dostarczanie wartosciowych treéej. Pézniejsze sledzenie statystyk | wykorzystywanie ich stanowi
wlasciwg baze do obserwacji £rupy dotarcia. Co wiecej, dzieki Tiktokowi kierowane Jest wiecej ruchy
fia strong cracovia.pl oraz bilcty.cracovia.pl, €O Stanowi bardzo dobry sposéb do organicznego
rozwinigcia wynikéw,

5.1.3.  Kampanie wizerunkowe sprzedazowe,

W miedcie, jedyni w Ekstraklasie!”, ktgre bezposrednio Nawiazywalo do starszenstwa Cracovii oraz
bycia jedyng druzyng z wojewodztwa matopolskiego grajaca w najwyzszej klasie rozgrywkowej, Do
identyfikacji Wwizualnej kampanii zostaly wykorzystane elementy graficzne bezposrednio kojarzace sig
Z miastem Krakéw — Czarno-biate zdjecie Rynku Glownego, Twarza akcji zostal kapitan Pasow —
Kamil Pestka, Co wigeej — do elementéw wizualnych dodano Irzy czerwone pasy odwotujace si¢ do
herbu Kluby,
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promocyjne Klubu,
PIERWS] Ny

W MIESCIE, \
JEDYNI
W EKSTRAKLASIE!

KARNET JUZ OD 99 231

B

Zrédio: Opracowanie wlasne.

Klub w ciagu roku przeprowadzil kilka mniejszych kampanii polegajacych na promocji i sprzedazy
pakietéw meczowych. M igdzy innymi dzieki takie] promocji pod koniec sezonu 2021/22, kibice mogli
wejsé na spotkania przeciwko KGHM Zaglebiu Lubin, Wigle Krakéw i Wisle Plock w Znacznie
nizszej, atrakcyjnej cenie, co przelozylo sig realnie na Spore zainteresowanie i wzrost frekwencji na
Ww. spotkaniach, Do kazdego meczu zostala Przygotowana wyjatkowa identyfikacja wizualna
obejmujaca plakaty meczowe oraz grafiki promocyjne.

Podobna promocja zostala wykorzystana w sierpniu, w kolejnym sezonie rozgrywek, kiedy to kibice
mogli zobaczyé¢ spotkania przeciwko Rakowowi Czgstochowa, Pogoni Szczecin i Lechij Gdansk
W ramach specjalnego pakietu. Kampania pozwolifa zwigkszyé sprzedaz i ruch na stronje biletowej,
a takZze wzmocnita $wiadomosé marki i zadowolenie kibicéw. Podczas obu akcji do promocji zostaty
uzyte reklamy w radiu. gazecie, internetowa reklama wewngtrzna oraz kampania w klubowych
mediach spolecznosciowych, w Postaci platnego promowania,

Rys. Materiat reklamowe w ramach Kkampanii reklamowych,

MECZOwYy 3-PAK # NASTADIONIE

.a‘:@

MUGOLEM CRACOVIA VS WISLS EAN

Zrodio: Opracowanie wlasne,

W 2022 oprocz tradycyjnej promogji Oficjalnego Sklepu Cracovij POprzez social-media oraz strone
internetowsy,  bardzo mocny akcent zostal postawiony na profesjonalne sesje  zdjeciowe
Z wykorzystaniem zawodnikow pierwszej druzyny Paséw oraz ich partnerek. Zdjecia promowaty
nowe kolekcje ubran j gadzetow Wypuszezanych sukcesywnie przez sklep. Fotografie zostaly
wykorzystane w social-mediach, stronie imcmczowcj Klubu oraz postuzyly do Promocji na stronie
internetowe; sklepu. Kadry bardzo Pozytywnie przyjely si¢. wéréd kibicow j praktyka bedzie
kontynuowana w nastepnym roku. Kolejnym wzmocnieniem promocji sklepu byl; zapraszani
zawodnicy pierwszej druzyny Cracovii do stacjonarnego obiekiy placowki handlowej Kluby, Byla to
okazja dla kibicow do spotkania pitkarzy, zebrania autograféw czy krétkie) pogawedki. Gracze
personalizowali rownijes kupowane przez klientow stacjonarnie ubrania. co nakrecalo sprzedaz
klubowych produktéw i realnie oddziatywato ng Wzrost zakupow przez kibicow,
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Rys. Materialy reklamowe w ramach kampanii reklamowych.

Zrbdlo: Opracowanie wiasne.

Na przelomie lipca i wrzeénia ruszyla kampania promujgca sprzedaz karnetow na mecze domowe
Hokejowej Ligi Mistrzow. Hastem przewodnim akeji bylo »Kibicuj Pasom w najwazniejszych

uczelni pojawity si¢ plakaty promocyjne, a samorzady poszezegolnych wydzialow promowaly akcje
w swoich mediach Spolccznuéciowych. Grafiki informacyjne pojawity si¢ takze na stronie
internetowe;j klubu oraz w platnych kampaniach internetowych.

5.2.Nowe pProjekty.

Klub  podobnie Jak w  latach ubieglych  zrealizowap kilka nowych, waznych  projektow
marketingowych, nieustannie szukajgc kolejnych drég dotarcia do Kibica starajgc sie wygenerowag
Jak najwigksza wartogé dla odbiorcy. Dziatania w strong poszerzenia oferowanych ustug i polepszenia
Jakosei i ilogei publikowanych tresci obejmowaly w roky 2022 zaréwno wspolprace z podmiotami
Zewnetrznymi,  jak i akcje marketingowe realizowane we wlasnym zakresie, Ponizej przyklady

5.2.1.  Kampania »My z Wami”,

Poczatek roku 2022 to inwazja wojsk rosyjskich na terytorium Ukrainy. Od pierwszych godzin
eskalacji dzialag zbrojnych Federacji Rosyjskiej, Cracovia Jednoczyta sie solidaryzowata # narodem
Ukraifiskim,
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Zrodlo: Opracowanie wiasne,

5.2.2. Teddy Bear Game.

Coroczna akcja organizowana na lodowisky przy Siedleckiego 7 zostala Przeniesiona na pitkarskie
boisko na Stadionije Cracovii — wszystko po to, aby poméc malym pacjentom Uniwersyteckiego
Szpitala Dziecigeego w Krakowie. Byla to pierwsza taka, historyczna akeja na polskich boiskach
Ekstraklasy, kiora z pewnoscig w kolejnych latach bedzie dalej realizowana na Stadionie Cracovii,

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

5.2.3. Km1paniaj¢zykowa — Cracovia witg Cig¢ w Krakowie!

Celem kampanij J¢zykowej byto Zaproszenie na mecze Cracovij mieszkancow Krakowa z réznych
czgSci Europy i $wiata, Kampania opierala si¢ na wykorzystaniu hasta »Cracovia wita w Krakowie
1 zaprasza na Swoje mecze!”, kierowanego do 0s0b postugujacych Sig na co dzien Jezykami:
angielskim, wloskim, hiszpanskim, francuskim, portugalskim Iyh hebrajskim. Poprzez jej
zainicjowanie Klub pokazal, ze ma Swiadomogé WZzrastajacej liczby obcokrajowcow zamieszkujgcych
krolewskic miasto, 2 Jednoczesnie chejal POszerzy¢ baze kibicow o inne narodowogci. Tresci
informujace o mozliwodci Przyjscia na mecze naszego zespolu mozna bylo znalez¢ na obszarze calego
miasta — byly to plakaty informacyjne. Co wiecej, animacje z pitkarzam; Paséw byly wysSwietlane na
ekranach LCD znajdujgcych sie w roznych czesciach Krakowa — takze na terenie Dworea Gléwnego,
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Kampania byta prowadzona réwniez w Internecie, w ktorym dedykowane materialy wyswictlaty sie
Sprecyzowanym grupom odbiorcgw z danych krajow

Rys. Materialy promocyine Kluby.

T =

Zrodlo: Opracowanje whasne,
524, Projekt #PasiastaWizyta i #Pasiastal ekcjaWF,

Kampania prowadzona w szkolach i przedszkolach W miescie Krakéw oraz na terenie calego
wojewddztwa matopolskiego majaca na celu prezentacje postaw fair-play przez zawodnikow Pasow
oraz zakrzewienie milodci do Sportu i ruchu. Akcja, ktéra cyklicznie odbywata si¢ od wielu lat.
a zostala przerwana przez pandemie koronawirusa, ponownie zagosdcila w 2022 roku jako staty punkt
akeji marketingowych.

odlo: Opracowanje wlasne.

525, Pasiasty Przedsmak Swigt.

Chcac dostarczyé sympatykom Kluby jeszcze wigcej informacji na temat funkcjonowania Cracovii Do
wartosci kluby nalezy miedzy innymi Poszanowanie tradycji. Zgodnie » przyéwiecajqcym celem
Zorganizowane zostato wydarzenie Przeznaczone dla rodzin z dzie¢mi, kiore | ubig celebrowa¢ okres
Swigteczny. Tydzien przed Swigtami Bozego Narodzenia na Stadionie Przy ulicy Katuzy odbyt sie
dedykowany event, podczas ktérego przy nastrojowych koledach j Pastoratkach dziec; mogly
wlasnorecznie Stworzy¢ dekoracje Swigteczne, ktore pozniej zawisty na choince Postawionej w strefie
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poprowadzi¢ Cracovi¢ do wielkich sukcesow. Dodatkowo chetni mogli tez pozna¢ niedostepne na co
dzie zakamarki obiekty dzigki mozliwosci zwiedzania stadionu.

Zrodlo: Opracowanie wlasne,

5.3.Inne akcje marketingowe Cracovii,

W 2022 roku udalo si¢ zrealizowaé takze duso innych mniejszych akcji marketingowych,
charytatywnych oraz tych zwiazanych z klubowym CSR-em, Ponizej przyktady niektorych z nich.

1) #EkstraPomoc — akcja zorganizowana przez Ekstraklase, do ktorej Klub po raz kolejny wlaczyt sie
Z przyjemnoscig, Kazdy 7 klubow uczestniczacych w rozgrywkach ligowych po kolej wybiera cel
charytatywny, na ktory zbierane s4 fundusze, a pozostale druzyny przekazujg do licytacji meczowe
koszulki z autografami zawodnikéw. Dzigki temu przez poprzedni rok udalo Si¢ pomoc juz kilkunastu
potrzebujacym osobom.

2) Szlachetna Paczka — Jak kazdego roku Kiub wsparl popularng w calej Polsce akcje pomocy
potrzebujgcym. Tworzenie wizerunku Cracovii, jako ndpowied.zialncj spolecznie organizacji
sportowej, polegato w tym przypadku na wykonaniu zakupow potrzebnych towarow przez pitkarzy
oraz hokeistéw, a nastepnie przekazanie ich osobom wskazanym przez Szlachetng Paczke. W 2022
pomagalismy kilkuosobowej rodzinie z Krakowa, ktéra byta niezwykle wdzieczna za okazana pomoc.

3) 30. Finat Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy — zbidrka charytatywna, znana bardzo dobrze
w calej Polsce. Klub standardowo wspart Wielka Orkiestre Swiqtecznej Pomocy, przekazujac tym
razem na licytacje pamigtkowy pin na 115-lecie klubu oraz srebmy medal za zdobycie
wicemistrzostwa w hokeju na lodzi.

Holocaustu, itp, — Klub regulamie w mediach spolecznosciowych zwraca uwage na wazne tematy
spoteczne i whacza si¢ do walki ze wszelkiego rodzaju objawami dyskryminac;ji

5) Akcje promocyjne w Oficjalnym Sklepie — strategia, ktdra przyniosta sukces w latach
wezesniejszych weigz byla kontynuowana w roku 2022. Sklep klubowy staral si¢ wykorzystywac Jjak
najwiecej okazji do tworzenia specjalnych akcji promocyjnych oraz rabatowych, €zego przyktadem sy
dzialania na Dzieri Kibica Cracovii, Dzien Kobiet, oferty wyprzedazowe czy chociazby asortyment
Back to school, na poczatek roku szkolnego.
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Cracovii, ks infutat Dariusz Ras. Przybylo na te uroczysto$é¢ wiely chetnych, ktérzy w takich
wyjatkowych okolicznosciach mogli poswigcié swoje wielkanocne koszyczki.

7) Cracovia w szkolach — hokeisci Comarch Cracovii odwiedzalj krakowskie szkoty i przedszkola
promujac wsrod najmiodszych sport i zdrowy tryb zycia.

9) Cracovia Najstarszy Klub Sportowy w Polsce® - urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej
udzielit Cracovii prawa ochronnego na stowny znak towarowy "CRACOVIA NAJSTARSZY KLUB
SPORTOWY W POLSCE" 0raz na powyzszy znak stowno-graficzny. Opatentowane hasto pojawiato
si¢ w promocji klubu w mediach spolecznosciowych oraz stronje internetowe;.

10) Teddy Bear Toss — styczen na lodowisku przy ul. Siedleckiego 7 to 8. edycja kultowe; akeji
z pluszakami w rolj glownej. Misie rzucone na tafle po raz kolejny trafily do dzieci z krakowskich
doméw dziecka i Uniwersyteckiego Szpitala Dziecigcego.

11) II Turniej Charytatywny o Puchar Prezesa Profesora Janusza Filipiaka — akcja rozpoczeta rok
wezesniej doczekala sig kontynuacji. Turniej polega na rywalizacji zespolow, reprezentujacych
instytucje miejskie Krakowa, stuzby porzadkowe, a takze przedstawicieli $wiata polityki oraz kultury.
Kluczowym elementem zabawy byl cel charytatywny. Fundusze, zgromadzone podczas zmagan,
Przeznaczone zostaty na rzecz Matopolskiego Hospicjum dla Dzieci w Krakowie.

12) Prezentacja Puchary Kontynentalnego wygranego przez hokeistow - w przerwie meczu z Pogonig
Szczecin na Stadionie przy ul. Kaluzy 1 odbyla si¢ wyjatkowa prezentacja Puchary Kontynentalnego,
w ktérej udzial wzigli trenerzy pierwszej druzyny hokeja: Rudolf Rohdgek oraz Dominik Salamon,
a takze kapitan Martin Dudaé_ Prezentacja miata uroczysty charakter, wszak PO raz pierwszy w historij
polski klub siggnat po tak Znaczgce europejskie trofeum,

13) Nowy spot promocyjny w Kinie Kijow — przed Seansami widzowie Kina Kijéw mogli obejrzed
w formie reklamy krotki spot promocyjny prezentujacy klub, jego osiggniecia, histori¢ oraz biezgce
sukcesy,

14) S'wiqteczna pisanka — zawodnicy oraz sztab plerwsze; druzyny Cracovii ozdobili péimetrowy
pisanke, ktéra pozniej zostata przckazana na licytacje charytatywng,

15) Odswiezone wzory kart kibica — wychodzac naprzeciw oczekiwaniom kibicéw Klub wypuscit
3 nowe wzory graficzne kart kibica.

16) Seria »Najstarszy Klub” — kontynuujac promowanie Cracovii hastem »Najstarszy Klub Sportowy
w Polsce”, zdecydowano si¢ na przedhuZenie serii na kanale YouTube, w ktorej zapraszani goscie

opowiadajg o ich Pozytywnych doswiadczeniach z Cracovia, wplywajac na Sposob, w ktory odbierany
Jjest klub.,

17) Olimpiady specjalne — Klub przylaczyt sie do kolejnej akgji Sponsora tytularnego PKO Bp
Ekstraklasy, polegajqcej tym razem na promocgji Europejskiego Tygodnia Pitki Noznej Olimpiad

18) Swif;mwanie 116-lecia klubu — ng Stadionie Cracovii odbylo si¢ wyjatkowe spotkanie Oldbojéw
Cracovii i Polonii Warszawa _ legend obu druzyn, ktére uswictnilo obchody 1 16-lecia Pasow,
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19) Akcja rekomendacja — kibic Przyprowadzajac na mecz druga osobe, ktora nigdy nie byla na meczy
Cracovii otrzymywal od kluby i ' i i

Jednoczesnie osoba, kt Ta nie znajdowala si¢ w systemie biletowym otrzymywata wejsciowke za
symboliczne 5 7,

20) Mecz na 100-lecie Pogoni Miechéw — zawodnicy plerwszej druzyny Cracovij rozegrali spotkanie

sparingowe, ktére bylo jednym z glownych punktow uroczystych obchodgw Stulecia Pogoni
Miechow.

5.4.Akcje dla dzieci j miodziezy,

podstawowych, grona nauczycielskiego oraz rodzicdw i opiekundw. Cracovia Wwiaczyla sie ponownie
w akcje przekazujge Zestawy  gadzetéw oraz bilety na wycieczki po Stadionie szczesliwym

2) Aktywizacja sektora rodzinnego podezas meczu domowego — duzy nacisk zostat postawiony na
urozmaicenie dnia meczowego 1 dzialania profrekwencyijne na sektorze 1. Podczas przerw spotkan
PKO BP Ekstraklasy pitkarze Pasow odwiedzaja Sektor Rodzinny rozdajac autografy, plakaty i robiac

3) Pasiasty Dzien Dziecka - w 2022 roku nie moglo zabraknaé tradycyjnej celebracji Dnia Dziecka
odbywajacej sie na Stadionie przy ul. Kaluzy 1. Dobra zabawa zostala polaczona z konkursami,
nagrodami, strefy zabawy na dmuchancach Oraz pokazem umiejetnogci pitkarskich Cracovia Kids.
Dzieci mialy réwniez mozliwos¢ stworzenia wiasnej oprawy, ktora podczas najblizszego meczy
zawista na Sektorze Rodzinnym.

4) Akademia Klasy Ekstra — kolejna edycja akcji dedykowanej miodym pitkarzom, ZOrganizowana
wspdlnie z Ekstraklasg. Celem Jest promowanie pitki noznej wérsd najmlodszych, ksztaltowanie
aktywnego tryby zycia, wychowanie Przez sport oraz zachgcanie dzieci i miodziezy do trenowania
W akademiach,

5) Artykuly szkolne Zwigzane z Cracovig - poczatek roku szkolnego byt idealnym czasem na
Zaopatrzenie sig¢ w przedmioty niezbedne do codziennej edukacji. W Oficjalnym Sklepie pojawila sig
specjalna seria artykulow szkolnych w klubowych barwach w atrakcyjnych cenach, umozliwiajgcych
identyfikowanic si¢ z Cracovig nawet podczas zajec. Dodatkowo na darmo mozna bylo sciagnac
personalizowany plan lekciji ze strony internetowe;j klubuy.

7 Odwiedziny hokejowe podczas Dnia Dziecka - hokeisci Pasow odwiedzil Szkote Podstawowa;
nr 15 w Krakowie Przeprowadzili szereg wyklad6w na temat zdrowego tryby Zycia, wartosci sportu
oraz edukacji w zyciy miodego cztowieka.

8) Akcja »Klasy w Pasy" — po covidowe] przerwie Powrécita akeja, ktéra ma na cely
roZpowszechnienie ide; bezpiecznego kibicowania na stadionach oraz promowanie sportowego
1 zdrowego tryby zycia wiréd dzieci i miodziezy. Akcja  Klasy w Pasy" skierowana Jest m.in. do
szkol, placéwek wychowawczych czy szkolek sportowych, ktore Zapraszane sa zupehie za darmo na
Mmecze na pitkarski Sektor Rodzj nny.
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9) Hokejowe +Klasy w Pagy” _ zorganizowane grupy szkolne pojawialy si¢ na meczach Comarch

Cracovii. Akcja podobnie jak w przypadku kampanij pifarskiej, ma na cely wspieranie kulturalnego
dopingowania na obiektach sportowych,

10) Przedszkolaki z Wolowic w Cracovia Training Center - najmlodsi odwiedzili niemal wszystkie
zakamarki Cracovia Training Center. Mialy okazje pozna¢ zawodnikow zespohy, a takze czlonkow
sztabu szkoleniowego | odby¢ spacer po obiekcie. Na pamigtke, WSzyscy uczestnicy spotkania
otrzymali réwniez klubowe pamigtki.

5.5.Zalozenia na rok 2023 oraz lata nastepne.

lat, dajac Klubowi pokazng rzesze, juz dorostych, wychowanych w pasiastym duchu fanéw. Projekty
»Klasy w Pasy” oraz Pasiaste Lekcje WF duzym prawdopodobienstwem Zaowocuja w przysziodci,
dajac dlugofalowe rezultaty.

Sposab komunikacji powinien zosta¢ niezmieniony, bo dotychczasowa forma Sprawdza si¢ bardzo
dobrze. Przyjeta strategia wceiaz przektada Si¢ na pozytywne odbieranie Cracovij wsrod obiektywnych
internautow, kibicow Klubu i postronnych obserwatorow. Podobnie jak w latach ubieghych - wysokiej
Jakosci |, content™. szybko§¢ reakcji oraz lransparentnoséé to cechy, ktérymi dzial marketingu nadal

bedzie si¢ kierowat w strategii komunikacji. Klub ma jednak zamiar jeszcze wigkszy nacisk potozyé

Za ponad 80% ruchy internetowego i ruchy W aplikacjach, a juz dzisiaj zwieksza wspétezynnik
konwersji dla reklamodawcow o 50, Dlatego tez idac za trendami marketingu internetowego, Klub
musi podejsé elastycznie do tego zagadnienia i produkowaé Jeszcze wigcej, dobrych jakosciowo
materialow wideo.

Wazng kwestig w dalszym rozwoju klubowego marketingu s projekty zwigzane z di gitalizacjy oraz
z ulepszaniem aplikacji Cracovii, ktéra Juz w tej chwili stata Si¢ istotnym narzedziem, Nadrzednym
celem jest takze ulepszanie Systemu sprzedazy biletow, tak aby byl jak najbardziej dostepny,
intuicyjny oraz Zoptymalizowany dla potencjalnego klienta, Ma to maksymalnie ulatwi¢ proces
wejscia na mecze Kluby j USprawnic proces nabycia bilety.

Wszystkie kampanie marketingowe realizowane przez Klub 53 na biezgco analizowane, Projekty
Przynoszace korzysci beda w kolejnych latach podtrzymane, 7 PeWnoscig nie zabraknie (e nowych
pomystow, tak jak to miato miejsce do tej pory. Cracovia rozwija sie kazdego roky - dotyezy to
rowniez dziah odpowiedzialnego Za marketing, ktéry doklada wszelkich staran, aby wizerunek Kluby
byl jak naj lepszy.

6. Ocena Sytuacji ekonomicznej MKS Cracovia SSA w okresie styczen 2022 roku —
grudzien 2022 rokuy.

Analiza finansowa obejmuje analizg struktury bilansy, rachunku zyskow i strat oraz Zmiang
Poszczegolnych PozZycji w stosunku do Poprzedniego okresy Sprawozdawczego.
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6.1. Poréwnawcze Zestawienie Syntetycznych bilanséw Sporzadzonych na 31.12.2022 roku
131.12.2021 roky (w zlotych).

Zmiana 12.2021/12.2022

31.12.2022

Wyszczegélnienic Kwota “MM“
L Aktywa trwale 63899 677,14| 88.12% | 61789 897.87] 8¢ 56% m-ﬂm
prawne 936705889| 12.92%| 6982 730,64 9.78% | 238432825 3459,
2. Rzeczowe aktywa trwale 53365046.47| 73,59%| 53 gog 828,81 75509 -0,99%
3. Naleznosei diugoterminowe 0,00 000/ 000%| g 0.00%
4. Inwestycje dhugoterminowe 457 295,00 457 295.00 -m
5. Dlugoterminowe |
rozliczenia miedz okresowe 710 276,78 451 043 42 0,63%

é

0,98% 57.47%

IL Aktywa obrotowe 8 614 920,34 9595 716,63 13.44% m
-Eﬂ!m
2. Naleznogci

e P P s oo o g
krétkoterminowe 702065.15|  0.97%| 253843491 3.56% ] -1836369,76|  .72.349;
rozliczenia mied okresowe | ] 624 045.02 2,24% 1 271 467,58 1,78% 27,73%,

352 577,44

RAZEM AKTYWA 72514 597,48 | 100 00% | 71385 614,50 100,00%, 1128 982,08

L Kapital wiasn —6 66121463 | -22.98% | 10695 077,04 13 98% | -27356 291,67 -255,78%
1. Kapital podstawo 21 840 100,00 | 30,12% | 21 840 100,00 30,599, -m
2. Kapitat zapaso 2654 907.45| 13,31% ] 9 654907 43 m_m
3. Zysk (strata) z lat ubieglych | -20 799 930.4] 000 0,00%] -20799 930 4]
4. Zysk (strata) netto -27356291.67| -37,73% | -20 799 930,41 mm—
1. Zobowigzania | Reze 89175 812,11 | 122,98% | 60 690 537.45 85,02% | 28 485 274,65
L. Rezerwy na zobowigzania | 2 459 77127]  339%] 1303 246,67] 2.65%| 56582460
|
66723 970.80| 92.01%| 39997 090.00| 55.90%| 26 816 880,80 67.20%

3. Zobowigzanig

krotkoterminowe 7432 283.10 6 568 063,47 9,20% 864 219,63
A RN ey
miedzyokresowe | 123559 786,94 17.32% | 12321 437,32 17,26%

RAZEM PASYWA 72 514 597,48 100.00% | 71 385 614,50 | 100,00, 1128 982,98

Zradio; Opracowanie wiasne,

Ii

|

2. Zobowiazania
diugoterminowe

|

1.58%

Bilans na 31.12.2022 roku odzwierciedla aktualng Sytuacje finansows Spotki. Suma bilansowa Spéiki
na koniec 2022 roky Wyniosta 72.514.597 48 zlotych i byta WYZsza niz w roky 202] (71.385.614.50
zlotych), Podstawowy pozycje¢ w strukturze aktywow Stanowia niezmiennje Izeczowe aktywa trwale
(73,59%, w stosunky do 75,5% w 202] rokuy), ktérych WAartos¢ na koniec 2022 roku byia nieznacznie
nizZsza niz w roky 2021 i wyniosta 53.365.046,47 zlotych (w 2021 byio to 53.898.828 81 ztotych),
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Z transferami  zawodnikéw pitki noznej. Na niezmienionym poziomie pozostaly ~inwestycje
dlugoterminowe™, Na kwote 457.295,00 skfada si¢ 400.000 sztuk akeji w spéice Bonus Management

12 %:{a "q;,"? %ﬂ!.a %sfe *’% b@“

Zrodio: Opracowanie wlasne.
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nalezno$ci krotkoterminowe (7,51%) ktére w poréwnaniu z roki

Podwyzszeniu. Jednoczesnie warto zaznaczy¢, iz wieksza cz¢s¢ podanej wartosci to naleznosci jeszeze
nieprzeterminowane na dzier 3 1.12.202 roku.

Tab. Kapitaly wiasne Spotki w latach 2006 — 2022,
Miliony

% g i, 72 2, 2 200, !a_a,m L, Ry, 22, 22y, 220, " 2014 o, 2, R, 2, Zay,, 2205,

Zrédlo: Opracowanie wiasne,

Powyzej przedstawiono informacje dotyczace aktywow oraz kapitatow wlasnych za okres ponad 15 lat
Y. poczawszy od roku 2006. Generalnie w Przypadku aktywéw mosna zauwazyc stabilny wazrost
W calym badanym okresie, co swiadezy o duzym majgtku jaki buduje Spéika, Niestety wysoka strata
finansowa w roku 2021 oraz 2022 ma wptyw na obecna ujemng wartos¢ kapitatow.

6.2. Por6wnawcze Zestawienie Syntetyeznych rachunkéw zyskéw i strat Sporzadzonych na
31.12.2022 roku oraz 31.12.2021 roku (w zlotych).

2.2022 roku oraz na 31.12.2021 roku.
-m_ Zmiana 12.2021/12.2022

31279 868,81 4339 170,48
W e ey
0.06%]  34171,73] o,10%] | -32,75%]

0.00% 0.00% -m-m
Razem przychody i zyski mm 3202466,07] 9379,
I. Koszty sprzedanych
produktow 570973I2,5] 151.30% 507361]9,29 146,91,

PRZYCHODY I ZySK]
1. Przychody netto ze
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1432 000,42 3.79% 58,67%

. Koszty o 2 835 362,03 mmmm 34,26%
0 ' 107318507| 3.11%) 16012306 14,929,

mmm
6. Straty nadzwyczajne _m_m-m
_—-—_—_

mm
o e MRS U0 S W g
BRUTTO

- P o P
sprzedaz -56,91% | -19 454 250,48 | -56 34%

2. Wynik na spraedazy | .25 745 635,67 327501163

orzeda -22 470 624,02

3. Wynik na dzialalnogci

pozostate] operacyine; 862 199,11 228%| 2147 837.54 6,22%| -1285 63843 | -5986%
4. Wynik na dziatalnogei

finansowej 2227 149,87 | -5.90% -685 821,71 | -1,99%

3. Wynik na zdarzenijach

nadzwyczajnych 0.00% 0,00%

6. Wynik finansowy brutto | -27 170 586,43 | -71,84% | -21 008 60819 -60.83% | -6 101 978,24 N
netlo | -27356 291,67 [ -72,49% | -20 799 939 41 -60,23% | -6 556 361,26 ]

Jest ogélny wazrost zatrudnienia, wzrost Wynagrodzen, kosztow utrzymania obiektéw g tym samym
WZrost ogoélnych kosztow Spotki ktore obecnie Wynosza prawie 65 min ziotych. Przy CZym same
koszty amortyzacji za rok 2022 to kwota prawic 7 min zlotych,

H30- a1 221, gy 2033
122y 12000 WA g

U1 2006 01 2087 04 200n. 208 012010, gy gpay, M2 B g gpie LiE SO T TR Ty 218 012018 gy
TINE 12 Ny 2008 12 2oag 22010 17 2010 Q212 122003 X x5 REE @ 12318

Zradlo: Opracowanie wiasne.
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W obecnym roky obrachunkowym przychody Spolki nie odzwierciedlaja faktycznych mozliwosci
organizacyjno-ﬁnansawych Spotki, ktore w roku 2023 powinny ylec Znacznej poprawie.
Przedstawione wyniki wskazuja, iz obnizka kosztow dzialalnosci w potaczeniu Z przywrdceniem
przychodéw do wartosci z roku 2020 wplynie pozytywnie na obraz finansow Spétki. Tym samym
warto podkresli¢ fakt, iz MKS Cracovia SSA W przypadku stabilizacji na poziomie wysokich
wynikow Sportowych, w dalszym clagu moze Sig rozwijaé 1 zwigkszaé przychody Wypracowujac
zyski, ktére z kolej moga by¢ przeznaczane na planowane inwestycje Spotki.

Na koniec nalezy odniesé si¢ do ewentualnych ryzyk finansowych zwigzanych z podstawowga

dzialalnoscig Spétki. Ryzyko finansowe dotyczy dzialalnogci instytucji finansowych, firm
i prywatnych Inwestoréw. Wiaze si¢ ono znieuczakiwanymi Zmianami przeplywow pienieznych,

standingu finansowego dostosowuje warunk; kazdej umowy do potencjalnego ryzyka (np. kaucje
W umowach najmu). Ponadto trzeba Zaznaczy¢, iz dzialalnogé podstawowa Spotki nie opiera si¢ na
roznicach kurséw walut, Spétka praktycznie nie ma Operacji zagranicznych oraz nie kredytuje swojej
dzialalnogei, WIGC W rzeczywistode; nie jest narazona na ryzyka finansowe.

6.3. Zatrudnienie,

W okresie styczen 2022 roku — grudzien 2022 przecigtne zatrudnienie wynosilo podobnie Jjak w roky
Poprzednim 49 o0séb. Na konice grudnia 2022 roku zatrudnienie z tytuhy umow o prace wynioslo 46
osoby w stosunky do 50 0s6b w roku poprzednim.

7. Kredyty, pozyczki, Pore¢czenia, gwaranc je.

7.1, Gwarancje bankowe,

Na dzien 31.12.2022 roku gwarancje bankowe pije Wystepuja.

7.2. Kredyty,

Wedlug stany na dzien 31.12.2022 roku Spétka nie posiada Zadnych kredytow,
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7.3. Pozyczki,
Wedhug stanu na 31.12.2022 roku Spotka posiada udzielone przez Jednostki POWiazane pozyczki
w lacznej wartosci 66, 723.970,00 zlotych. Pozyczki udzielone w walucje obcej zostaty wycenione po

kursie z dnig bilansowego. Odsetki nalezne zwigzane z tymi pozyczkami za rok 2022 wyniosty
1.179.420,51 zlotych.

8. Wynagrodzenia oséh zarzadzajacych i nadzory jacych oraz udzielone im pozyczki,

Wynagrodzenia czionkgw Zarzadu MKS Cracovia SSA w okresie styczen 2022 — grudzien 2022 roku
wyniosty lacznie 66.000,00 zlotych brutto.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia 7 tytutu pelnionych funkcji.

Na dziefi 31.12.2022 roku nie istniejg zadne niesplacone pozyczki, jak réwniez udzielone przez MKS
Cracovia SSA gwarancje i porgczenia na rzecyz Czionkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz ich b iskich.
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PODPISY

Imie i Nazwisko

Stanowisko/Funkc ja
Janusz Filipiak

Prezes Zarzadu

20.03.2022 roku

20.03.2022 roky Stefan Majewsk;

Wiceprezes Zarzadu
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